Vezetdi program

Bevezetés

Abraham Maslow sziikséghierarchiarol szolé elméletében irta le, hogy az ember az
alapvetd bioldgiai sziikségletek kielégitése utan kezd el foglalkozni a magasabb szintii
motivacioival!, de az 6nmegvalositashoz elengedhetetlen a magasabb szinti sziikségletek
kielégitése. Az esztétikai és az Snmegvalositasi sziikségletek kozé tartoznak a miivészetek és
azok oktatasa, gyermekekkel valé6 megismertetése is. Nincs értelme kenyér és konyv kozott
valasztani: mindkettd elengedhetetlen egy 21. szazadi, testileg és lelkileg egészséges,

kiegyensilyozott ember neveléséhez.

A modern vildg felgyorsuldsa mara olyan szintet ért el, ami nagy aggodalomra adhat
okot. Homo sapiensbdl lassan digitalis lényekké valunk?, a bindris vildg térhoditdsa nem
egyszeriien az igazitol, a realitastol val6 elszakadast jelent(het)i, hanem — gyermekek, kiskoruak
esetében legfoképpen — Ggy mérgezi meg az életiiket, hogy sokszor észre sem veszik, s6t
kinevetik azt, aki erre felhivja a figyelmet. Az oktatasi rendszerben is jelen van a digitalis
kompetencia, a koronavirus-jarvany kovetkeztében megnétt az online platformok jelentdsége
is, a papir alapu rendszereket pedig részben vagy teljes egészében felvaltja az e-rendszer.
Ezeknek kétségkiviil nagyon sok haszna van, de sajnos rengeteg hatuliitéje is. Débbenetes
kutatasi eredményekrdl szamol be Jonathan Haidt 4 szorongd nemzedék ciml konyvében,
amelyben kimutatja, hogy a mobiltelefonok 2010-es megjelenése az oka a fiatalok korében
megndvekedett pszichés probléméknak: drasztikus mértékben emelkedett a depresszio, az
ADHD, a szorongas, valamint a kiilénb6z6 tipust onsértések szama.® Ezért is volt idvozlendd
a mobiltelefonok hasznalatanak korlatozaséra vonatkozo rendelet hatalyba 1épése®, de éppen a
probléma nagysaga, a helyzet valodi slyanak nem latasa, elbagatellizésésa folytan kevésbé

volt hatékony, még ha pozitiv valtozasok valoban torténtek is azéta.

A miivészetoktatas olyan teriilet, amely segitséget tud nyujtani a taldigitalizacioval

szemben. Aki mivészetet tanul, az kilép a porgd vilagbol, és nem a megszokott mdédon keres

! Atkinson, Rita L. et al. (2001): Pszicholdgia. Osiris Kiadd, Budapest, 395-396. o.
2 Harari, Yuval Noah {2020): Sapiens. Animus Kiadd, Budapest.

3 Jonathan Haidt (2025): A szorongd nemzedék. Corvina Kiadd, Budapest.

4 245/2024 (V. 8.) Korm. rendelet



kikapcsolodast és egyben fejlodést jelent tevékenységet. A zenével, a tanccal vagy a
képzémuvészettel valo megismerkedés segiti a valodi értékek megismerését, altaluk képessé
valik az ember megkiilonbo6ztetni az értékeset az értéktelentdl, a fenségeset a hitvanytol. A
folyamatos kiilsé, tanari kontroll internalizalodik, a gyereknek fokozddik az Onismerete,
valamint kialakul az igényessége sajat magaval szemben. A miivészetoktatas emellett a
rendszeres gyakorlason keresztiil kitartasra és onfejlesztésre is tanit, ami ellensulyét jelenti a

modern vildgban népszeri ,,ha nem miikddik, eldobom és veszek mésikat” elvnek.

A miivészeti iskola egy, az altalanos vagy a kozépiskolanal joval kevesebb tanulét
magdaban foglalé intézmény, amely mint kozOsség is nagyszerii lehetdséget teremt. A
gyermekek szamara meghatdrozoé a (kortars) csoport, a kdzosség, amely koriilveszi 6ket: ha a
gyermek tarsai nemes dolgokkal foglalkoznak, akkor szamara is joval kisebb az esély arra, hogy
veszélyesebb vizekre evezzen, hiszen mind értelmileg, mind érzelmileg szinvonalas ingerekkel

talalkozik.

Helyzetelemzés

Miivészeti iskolank a Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoka Miivészeti
Iskola tagintézményeként miikddik, tanuldi elsésorban a kb. 13.000 f6s Bonyhadrol és a kb.
1.700 f6s Kakasdrol keriilnek ki, de jarnak hozzank a kornyezd egyéb telepiilésekrdl is, pl.
Aparhantrél, Hidasrol, Tevelr6l, Zombardl, Mecseknadasdrol, Szekszardrdl, Cikordl,

Pécsvaradrol.

Az iskola harom aktiv mivészeti aga (zenemilvészet, tdncmiivészet, képzd- és
iparmiivészet) koziil a zeneoktatasnak van a legnagyobb hagyoménya. Allami zeneoktatas 1960
ota van Bonyhadon. Az adminisztracio €s az oktatasi helyszin tekintetében sok valtozas tortént
az évtizedek folyaman, de maga az oktatas mindvégig folyamatos volt. Kezdetben a szekszardi
Liszt Ferenc Allami Zeneiskola fidkintézeteként miikodott az iskola, 1970-ben dnallésodott, a
bonyhadi tanacshoz csatoltak, majd hat évvel késobb a Vorosmarty Altalanos Iskolahoz keriilt.
1995-t61 2008-ig, a BONI (Bonyhadi Oktatasi és Nevelési Intézmény) megalakulasaig
részleges Onallosigra tett szert, majd altalanos iskolakkal, dvodakkal és egy gimnaziumi
évfolyammal 6sszevonva a BONI-ban miikodétt az intézmény. A legutols6 valtozasok 2013-
ban és 2017-ben torténtek a KLLIK (Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont) létrejotte, illetve
az adott rendszer atszervezése kovetkeztében: a Bonyhadi Altalanos Iskola Barték Béla

Alapfoku Mivészeti Iskolaja jelenleg a Tamasi Tankeriileti K6zpont mint fenntart6 ala tartozik



kozos igazgatasu kdznevelési intézményt alkotva két altalanos iskolaval (Bonyhad — székhely,

Kakasd) és egy gimnaziummal.

A zenemiivészeti ag mellé legkorabban a tancmiivészet, azon belill is a néptanc
sorakozott fel. 1996 januarjaban lett iskolanknak bonyhadi néptanc tagozata, melynek vezetoje
azota is Steiner Jozsefné Merész Konrad-dijas pedagogus, aki jelenleg mar mint nyugdijas
6raad¢ tanit nalunk, és aki mellé a tavalyi tanévtdl egy fiatalabb kolléga is csatlakozott, hogy
az utanpotlas biztositasarol gondoskodjon. 2008-ban, az akkorra mar Kivaléra Mindsitett
Alapfoki Intézményben néptanc tagozatunk kiboviilt a székely hagyomanyokkal rendelkezd,

kakasdi telephelyli néptanc tagozattal is.

Moderntanc- (korabban modern-kortarstanc) és tarsastancoktatds a 2003-2004-es
tanévben indult el az iskolaban. Tarsastancra az utobbi években nem volt elég jelentkezo, ezért
sziinetel, de a moderntanc szak nagyon népszerii. Csakugy, mint a képzd- és iparmiivészeti ag,
azon beliil is a grafika és festészet tanszak, amely 2010-t6l van jelen az iskoldban. (Az alapfoka
mivészetoktatas képzomiivészeti aganak alapprogramja a kévetkezo6 tanévtol modosul, tébbek

kozott az elnevezések valtozni fognak, de jelenleg még ezek a nevek vannak érvényben.)

Alapitookirat-mddositassal megnyilt a lehet6ség a szin- és babmiivészeti 4g, azon beliil
is a szinjaték tanszak el6tt 2021-ben, de elsé évben nem volt elég jelentkezd, utdna pedig
tavozott az iskolabol az a képesitéssel rendelkezé pedagbdgus, aki a vallan vitte volna a

tanszakot.

Képzési kinalat és eredmények

Intézményiinkbe 400 gyerek jar, koziilik 44-en kétféle miivészeti képzésre, ketten
haromféle miivészeti képzésre. Tanuldink miivészeti agankénti megoszlasat az 1. tablazat

tartalmazza.



Miivészeti ag Tanszak Létszam (f6)

Zenemiivészet zongora 49
fafivoés (fuvola, furulya, klarinét,
szaxofon) 37
rézfivos (trombita, kiirt, tenorkiirt,
harsona, tuba) 21
vonds (hegedii, gordonka) 36
1ito 4
népzene 37
maganének 17
elektroakusztikus 9
szolfézs 12
0sszesen: 222

Tancmiivészet moderntanc 90
néptanc 59
Osszesen: 150

Képzé-és

iparmiivészet 77

Miivészetoktatds dsszesen: 448

1. tablazat Miivészeti dgak szerinti tanulolétszam

Mindharom jelenleg miik6dé miivészeti agban szertedgazé oktatast biztosit az iskola. A
képz6- és iparmivészeti agbol ugyan egyediil grafika és festészet tanszak van jelen az
intézményben, de ez mar 6nmagéban is valtozatos oktatdsi szintér. Szdmos képzOmiivészeti
technikat sajatitanak el a gyermekek készségszinten: megismerkednek tobbek kozott az
akvarell, a pasztell, a lindmetszet, a papirmetszet, a viaszkarc, a tempera, a tollrajz vagy a
kollazs technikaval. Minden évben tartanak kézmiives vasart, rendeznek az alkotasaikbol
kiallitast az iskola auldjaban (az oktatas a székhely intézmény épiiletében zajlik). A tanévek
folyaman végig helyi, orszagos és nemzetkozi grafikai versenyeken, palyazatokon szerepelnek
jo eredményekkel a novendékek. Emellett évente tanulmanyi kirdnduldson is lehetdségiik van
részt venni a tanuloknak, els6sorban Budapestre utaznak, de ebben a tanévben — a Vasarely-

évfordul6 okan — Pécsre is ellatogattak.

A modemtéanc oktatasa szintén a székhelyen folyik, a kiilén erre a célra kialakitott két

tancteremben, melyeket hires tancosokrél, Martha Grahamrdl és Laban Rudolfrél neveztek el.



A moderntanc tagozat b két évtizedes fennallasa alatt orszagos hirnévre tett szert, rendszeres
résztvevéi a hagyomanyokkal rendelkezé tancversenyeknek (pl. Orszagos Modemn-,
Kortarstanc Tanulményi Verseny; Orszagos Tancmiivészeti Fesztival; Apaczai Tancfesztival),
ahonnan kitiiné eredményekkel térnek haza. A tanszakon tanité pedagogusok dnmagukat és a
szakot is folyamatosan fejlesztik: tovabbképzésekre jarnak, vérosi performance-okat,
flashmobokat szerveznek, nagy érdeklédésre szadmot tartd, sajat tdncos eldadasokkal,
koreografidkkal jelennek meg a vérosi miivelddési haz szinpadan. Egyik teljes &llast
moderntanc pedagogusunk idén és a kovetkezd tanévben sziilési szabadsagon van, de magas
szinvonali munkat végeznek helyettesei is. A moderntinc tagozat munk4jat a tankeriilet

tdmogat6 hozzaallasan tul az ART-KONTAKT Bonyhadi Kortarstanc Egyesiilet is tAmogatja.

A modern tancmiivészet mellett ugyanilyen fontos a hagyomanyok &poldsa a tanc
terliletén, melyre a néptanc a legalkalmasabb forma. A 2019-ben arany mindsitést szerzett
bonyhadi tagozatunkon a gyerekek moldvai, riméci, széki, sarkézi, kalocsai, somogyi,
nyarddmenti és kalotaszegi tincokat, népi jatékokat tanulnak, és mind a néptanc, mind a
folklorismeret orakon megismerkednek a népszokasokkal, emellett helyi és kornyéki
rendezvényeken lépnek fel. A tanccsoportok munkajat a Volgység Néptanc Egyesiilet is segiti.
A kakasdi néptanccsoport szintén rendszeres résztvevoje Kakasd és a korny€ki kistelepiilések
rendezvényeinek, valamint j6 eredményeket érnek el fesztivalokon és versenyeken. Az el6z6
tanévben Ok is részt vettek a rangos Apaczai Tancfesztivalon. A ndvendékek Kérpat-medencei
tancokat tanulnak, az egyszeri népi jatékoktol a legbonyolultabb erdélyi forgds-forgatds
tancokig. A kakasdi néptancoktatisban kiemelt szerepet kap a jatszva tanulést segité ,,igy tedd

ra!” modszer. Tevékenységiik osszefonodik a Sebestyén Adam Székely T4rsulat munkéjaval.

Jellegébdl adoddan a zeneoktatds képzési palettdja a legszinesebb, de még anndl is
szinesebb, mint szdmos mas zeneiskoldban, hiszen nemcsak a klasszikus zenei ag képviselteti
magat, hanem a népzene és az elektroakusztikus zene is. Ez egyrészt azért fontos, mert a
hagyomanyok apoldsa még egy tovabbi pilléren nyugszik, a népzene tanszak és a néptanc
tanszak kozott tanuldi atfedések vannak €s az iskola oktat6éi gardajan beliil szorosabb
egylttmiikddésre ad lehetdséget, masrészt — az elektroakusztikus zenei képzes éltal — hidat

képziink a klasszikus zenei értékek és a modern kori igények kozott.

A klasszikus zenei képzésben furulya; trombita, vadaszkiirt, tenorkiirt, harsona, tuba
(rézflvos tanszak); klarinét, szaxofon, fuvola (fafuvds tanszak); iitbhangszerek (akkordikus

tanszak);, zongora (billentylis tanszak); hegedli, gordonka (vonds tanszak) €és magéanének



(vokalis tanszak) koziil valaszthatnak a gyerekek. A népzenei képzés népi hegedii, népi bracsa,
népi bégd (vonds ¢€s tekerd tanszak), citera (pengetds tanszak) €és népi ének (vokalis tanszak)
szakokat tartalmaz. Az elektroakusztikus zenében elsésorban klasszikus szintetizator, illetve
szintetizator-keyboard szakra lehet jelentkezni, de akar a szamitogépes zenében is
elmélyedhetnek a didkok. Mindegyik képzést megalapozza, illetve kiegésziti elméleti oktatas:
szolfézs, zeneelmélet, zenetdrténet-zeneirodalom, valamint az egyiittzenélés romét nyujto

kamarazene és zenekar targyak.

A zenemiivészeti agban is csaknem minden tanszakon szép eredmények sziilettek €s
sziiletnek folyamatosan. Tanuloink rendszeresen fellépnek n&vendékhangversenyeken,
karacsonyi koncerteken, tematikus hangversenyeken, kiallitas-megnyitdkon,
konyvbemutatokon, helyi rendezvényeken, fesztivalokon, talalkozokon, versenyeken — megyei,
regionalis, orszagos €s nemzetkozi szinten is. Tandraink évente egy alkalommal sok érdekl6d6t

vonzo tanari koncertet adnak a bonyhadi Vordsmarty Mihaly Miivelddési Kozpontban.

A zenemlivészeti agon sajat versenyeket is szerveziink. T6bb mint harom évtizedes
hagyomanya van az évente megrendezésre keriil6 Tolna Megyei Szolfézsversenynek, melyet
néhany éve a régio szolfézstanarainak k6zds, altalunk szervezett szakmai napjan és folyamatos
szakmai konzultacidkon kinyilvanitott igénye alapjan Tolna Varmegyei Szolfézstaldlkozova
neveztiink at, hogy a versenyhelyezések szigorisagat felvaltsuk a jobban motivalé mindsitéses
rendszerrel. Huszon6t éve indult el a Tolna Megyei Kamarazenei Taldlkozo, amelyet tizendt
éve valtasban rendeztiink meg a Tolna Megyei Vonds Versennyel, és amely két versenyt négy
évvel ezelbtt Osszevontunk a kisebb jelentkezdszam miatt. Ugyanezért idén maér nem is
szerveztilk meg, hanem helyette egy hazi kamaraversenyt tartottunk, amelyet terveim szerint
hagyomdnyossa szeretnénk tenni, és kiemelni az iskola falai koziil. 2019-ben inditottuk 1tjara
a hianypotlé Viranyi Séndor Regionalis Maganének Talalkozot, melyet azéta minden évben
megrendeziink (a pandémia alatt online formdban tartottuk meg), és amely egyre nagyobb
érdeklédésre szamot tartd, rangos rendezvénnyé nétte ki magat, ezzel igazan nagy mértékben

emelve zeneiskoldnk rangjat.

A kovetkez6 tablazat az el6z6 négy év versenyeredményeinek szamat mutatja.



Tanév | Miivészeti | Helyi | Megyei | Regionalis | Orszagos | Nemzetkozi Osszesen |

ag eredmény | eredmény | eredmény | eredmény | eredmény | (db)
2022/23 | zene 5 1 46 2 54
tanc 2 - 16 8 - 26

grafika 50 8 32 17 0 107
2023/24 | zene 7 23 19 5 11 65
tanc 18 8 11 16 - 53

grafika 56 26 64 - 146
2024/25 | zene - 25 26 7 2 60
tanc - - 17 20 - 37

| grafika 44 4 23 67 138
1 2025/26 | zene - 5 35 10 5 S5
' tanc - - 4 18 - 22
grafika |51 1 - |32 - 84

2. téblazat Az utébbi négy tanév versenyeredményei

Targyi feltételek

A Bartdk Béla Alapfoka Miivészeti Iskola f6épiilete a Perczel u. 48. szam alatt talalhato,
kozvetlentil a Perczel kert mellett, gyonyorii kdrnyezetben. A kordbban jarasbirésagi, majd
iskolaépiiletet a varos 2014 els6 felében alakitotta at mintegy 37 millid forintbol zeneiskolava,
négy évvel késobb kicserélték a nyiladszardkat, és megtortént a kiilsé hoszigetelés, valamint a
padlastér szigetelése is. Ez utdbbi a szigetelési technika miatt nem hasznalhato, egy részének
bedeszkazasa azonban kivéld helyet nyujthatna hangszerek biztonsagos tarolasara. Hét évvel
ezelOtt az alagsor szigetelésével és festésével, valamint az udvar és az épiilet melletti parkold
térkovezésével befejezodott az épiilet feliyitasa: kulturalt, tiszta kdrnyezetben fogadhatjuk a
tanuldkat és a sziiloket. A felajitas 6ta néhany probléma jelentkezett. A bejarati ajté zargondjai,
a kapucsengd miikodési nehézségei, valamint a kiils6 szigetelés madarak &ltali kikezdettsége
nehézséget okoz, ezekre a gondokra hosszu tavi és j6 megoldast kellene talalni. Emellett az
éplileten beliil a tlizgatld ajtok sem miikddnek szabalyosan, szamos alkalommal jeleztiik, és

t6bbszor volt kisérlet a megoldas megtalalasara, mind ez idaig sikertelendil.

Az ¢épiiletben az emeleten hét tanterem, a kisebb koncertekre, értekezletekre és

kamarazenei probakra, valamint versenyfelkészitésre fenntartott kamaraterem, végiil a titkarsag




¢s a tagintézmény-igazgatoi iroda talathatd. A f6ldszinten kap helyet a tandri, négy tanterem €és
a Tényi Zoltan hangversenyterem, mely a felujitaskor hangszigetelt Almennyezetet kapott, igy
olyankor is nyugodtan tarthat6 koncert, amikor az emeleten oktatés zajlik. Az alagsor ad otthont
az litbhangszeres oktatasnak, a fuvola- és szintetizatoroktatdsnak, valamint a bonyhadi néptanc
tagozatnak. Az épiilethez tartozik egy kis udvar is, amely t6bb mint negyven éves, hatalmas
harsfajaval arnyékos €s hangulatos kérnyezetet teremt szabadtéri koncertekhez, de 6rak koézti

sziinetekben a tanulok is szivesen t6ltik ott az idejiiket.

A modemnténcoktatds a székhely épiiletében, a Fay lakotelepen miikodik két kdzepes
méretli tancteremben. Alapvetéen kielégiti a tancoktatds igényeit, bar nagyobb
csoportlétszamnal nagyon kell vigyazniuk egymasra a tanuloknak, nehogy baleset torténjen. A
Martha Graham teremben mar j6 néhany évvel ezel6tt fel lett Gjitva a padlozat, a Laban Rudolf
teremben erre a tavalyi esztenddig varni kellett, de szerencsére most mar itt is iziiletkiméld és

nem balesetveszélyes a terep.

A grafikaoktatas szintén a székhelyen zajlik két emeleti tanteremben. A grafika tanarok
munkajat laptop, projektor €s nyomtato segiti, valamint nagyon jo, hogy a grafikaeszkdzoket is
el tudjak helyezni szekrényekben, egy helyen. Ez megk6nnyiti mind az oktaték, mind a tanulok
munkajat. Az altalanos iskolai oktatasi helyszin j6 meritési lehetéség a tanulokbdl a tanaroknak,
a grafika tanszak létszama nagyjabdl egyforma évrol évre. Az dltaldnos iskolan beliil
megszervezett oktatds konnyitést jelent mind a sziilének, mind a gyermeknek, ezért is
inditottunk egy eloképzds zeneismereti csoportot a Széchenyi iskoldban. Az idei tanévben
azonban nem jott §ssze a minimalis hat {6, de kés6bb, amennyiben igény mutatkozik ra és

modunk lesz a megszervezésére, ujbdl szeretnénk inditani ilyen csoportot.

A kakasdi gyermekek korai zenei képzését szintén segitjiikk azzal, hogy szolfézs
eloképz6é csoportot tartunk a kakasdi altalanos iskoldban, valamint két zenetanarunk — a
gyermekek és sziileik segitésére — szintén Kakasdon tartja meg néhany gyermek orajat. A
kakasdi néptancoktatds is a kistelepiilésen zajlik: a kakasdi Faluhaz csodaszép éptiletének
szinpadan. Egy tanéven keresztiil a kakasdi néptanc ordk egy részét a Bezerédj iskolaban
tartottuk a faluhdz programjaival valé titkdzés miatt, de szerencsére egy ideje nincs mar

akadalya az ott megszervezett néptanc 6raknak.

A zeneiskola hangszerparkja altalaban jonak mondhato. A Hangszercsere Program sok

tekintetben segitséget jelentett az allomany javitdsaban, majd ennek a programnak a lezarulta



utan is amikor sziikség volt j hangszerekre, kellékekre (pl. tok, vono, heveder), a tankeriilet
mindig timogato6 és segitokész volt, igy minden didknak tudtunk a neki megfelelé méreti és
jellegli hangszer kolcsonzését biztositani. A billentylis tanszak szdmara megfelel6 mennyiségli
zongorapad all rendelkezésre, de a Tényi Zoltan terem Bosendorfer zongorajanak cseréje
id6szeri lenne. A tankeriilet egyetérté szemlélete bizakodasra ad okot. Reméljiik, hogy
nemsokéra a zeneiskola valoban kiemelkedden magas szinvonali zongoraoktatasdhoz, az egyre
nagyobb nevet szerz0 Viranyi Sandor Regiondlis Magénének Talalkozdhoz, az évente
megrendezésre keriilé Lotz Janos Nyéri Egyetem mesterkurzusdhoz, valamint az egyéb, a
hangversenyterembe szervezett programhoz mélté hangversenyzongoraval tudjuk fogadni a

fellépoket.

A tancmivészeti tantermek altalaban jol felszereltek, a bonyhadi néptancterembe
néhany évvel ezeldtt vasarolt, nagy tiikor, valamint az ahhoz felszerelt fiiggény kivalod
szolgalatot tesz. A néptancosok a néptanc egyesiilet szamitogépérol és hangtalardl biztositjak a
zenét az orakon, érdemes lenne iskolai eszk6zdk beszerzése erre a célra. Moderntanc szakon a
koreografiakhoz tartozo jelmezek, ruhak beszerzése €s varratasa jar esetenként nehézségekkel,
ezeket a sziilok és az egyesiilet pénztarcaja allja (egy szett ruhat szereztiink be tankeriileti
tamogatassal néhany éve), de a tankeriilet fizette nevezési dijak, tancszovetségi tagdij €s utazasi

koltségek mellett ez nem jelenthet problémat.

A képz6- és iparmiivészeti ag tantermei megfelelnek a jogszabalyokban eldirt
igényeknek. Tanaraink rendszeresen hasznaljadk a termek szamitogépét, kivetitdvasznat,
projektorat, mely 6t éve lett nagyobb fényerejlre cserélve az egyik teremben. A specidlis rajzi
és grafikai eszk6z0k beszerzése okoz gondot olykor, de mind tankeriileti timogatassal, technika
rendeléssel, mind a kézmiives vasarok bevételeibdl, valamint sziiléi hozzajarulassal el tudjak

latni a szakot.

Korabban nem volt elegend6 informatikai eszkdze a pedagdgusainknak, de az utdbbi
években a kiilonbozd palyazatoknak koszonhetden ez a gond megoldddott. Mindegyik

tanarunknak, aki igényelte, lett notebookja.



Személyi feltételek

Jelenleg 30 pedagodgus tanit az intézménylinkben, a 3. tdbldzat tartalmazta formaban. A

tablazatban nem szerepel harom teljes allasu, tartdsan tavol levo pedagodgus, csak a helyetteseik.

Egyikiiket teljes allasu kolléga helyettesiti, masikukat egy részmunkaidés és egy draadd, a

harmadikat pedig — részben — két 6raado.

Miivészeti ag A munkaviszony jellege Létszam (f6) o
Zenemiivészeti ag teljes allasu 12
részmunkaidos 2
6raadd, megbizasi 7
szerzOdéssel
Tancmiivészeti ag teljes allasu 1
részmunkaid6s [ 2
6raadd, megbizasi 3
szerz6déssel
Képzo-és iparmiivészeti ag | teljes allasu | 0
részmunkaidos 3 - ]
oraado6, megbizasi 0
szerzOdéssel
Osszesen: teljes 4llsn i3
| részmunkaidds 7
6raadd, megbizasi 10
szerzOdéssel

3. tablazar Az iskola tantestiiletének dsszetétele

A 2023. évi LIL torvény a pedagogusok uj életpalydjarol rendelkezik a pedagogus

mindsitésekrol. F6 munkaviszonyban dolgozé pedagdégusaink koziil tizenharman Pedagégus II.

fokozattal rendelkeznek, heten pedig Pedagogus 1. fokozattal. Mindharom tartésan tavol 1évo

kolléga szintén Pedagogus 1. fokozattal bir. A térvénymodositas utdn mar csak a Pedagdégus 1.

fokozat megszerzése kotelez6, a kollégdk nem latnak valddi hasznot a magasabb mindsitési

kategdriaba keriilésnek, nem varhato jelentkezés a Pedagogus I1. kategoriaba.

A megujult tovabbképzési rendszerben a kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény,

a pedagbégusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény, valamint a pedagdgus-

tovabbképzés rendszerérdl szolo 419/2024 (XI1.23.) Korm. rendelet alapjan szervezziik meg

masodik éve az 6tvenotddik életéviiket be nem tolt6tt pedagogusok tovabbképzését. Jelenleg a

tovabbképzési programban aktivan a tovabbképzési rendszerben hat kolléga vesz részt, ketten



tartos tavollét miatt nem kezdték meg az 6téves ciklust, négy pedagdgus a megszerzett elsd
diploma utdni védett szakaszban van, és nyolc tanarunknak életkora okan nincs tovabbképzési

kotelezettsége.

A 2024-25-6s tanévben intézményi tanfeliigyeleten estiink 4t. Kiilondsen jo értékelést
kaptunk, csak néhany fejlesztend?é teriiletet jelolt meg a bizottsag, melyekrdl intézkedési tervet
készitettiink. Ennek megvalésitdsa folyamatban van. Tobbek kozott a honlap aktualizélasa
zajlik, ezt tagintézmény-igazgatdként ¢én vettem a vallamra, egy fiatal kollégaval
egyittmiikédésben. A kornyezettudatossag  novelését  célzd6  programokkal a
tagintézményigazgato-helyettes dolgozott. Kevésbé sikeres eddig a vizsgarendszer pontos
kidolgozasa, valamint a versenyeredmények €s programok folyamatos rogzitése és publikélasa.
Ennek okat a lentebb részletezett kommunikaciés nehézségekben, valamint a tanari

egylittmikodés esetlegességében latom.

A tanarokon tul segiti az iskola munkajat egy félallasu nevelés-oktatast kdzvetleniil
segité munkatars (iskolatitkar), az adminisztracids feladatokbodl a tagintézmény-igazgato €s a
tagintézményigazgatd-helyettes is kiveszi a részét, vildgos munkamegosztasban. Van egy
félallasi pedagogiai asszisztensiink (vonés hangszerkarbantartonk), akinek a munkdja a
kordbbi ugyanilyen beosztasi kollégahoz képest sokkal rendszeresebb, szakszeribb és
hatékonyabb, koszénhetéen annak is, hogy a vele szemben tamasztott, altalam vilagosan
megfogalmazott elvarasokhoz tartja magat, a vonds tandrokkal valo kapcsolata kozvetlen,
sziikséges és elégséges gyakorisagl, illetve a tanszak teljes rangd tagjaként van jelen az
intézményben. Az alkalmazottak koz6tt van még egy teljes allasu takaritd, akinek a munkéjaval
teljesen meg vagyunk elégedve, tobbszor kaptunk visszajelzést kiilsé emberektdl, hogy az
épliletiink ragyog a tisztasagtol. Még két 75%-os részmunkaidés portadsunk dolgozik a

tagintézményben, 6k valtasban osztjak meg a munkaidét.

Egyiittm(ikodési halé

Egy iskola sosem zart rendszert alkot, hanem szertedgaz6 kapcsolati haloval
rendelkezik. Az iskolaba jar6 gyerekek sziileivel tandraink folyamatosan tartjak a kapcsolatot,

a gyermekek fejlddésérdl, iskolai haladasarol rendszeresen tajékoztatjak Oket. Emellett a



tanulok tagabb csaladi €és ismerdsi koére is megtapasztalhatja a gyermek fejlédését

novendékhangversenyek, nyilvanos tdncvizsgak, illetve kiallitasok latogatasaval.

A tantestiilet tagjai — leger6sebben az egyes miivészeti 4gakon beliil, de néhany év ota
azokon tul is — egylittmikoédnek egymdssal. Nem csupan a versenyekre, hangversenyekre
felkészitések vagy a tanari koncertek alkalmaval, hanem informalis helyzetekben is
kommunikalnak egymassal gyermekekrol, problémaés helyzetekrol, de beszélgetnek iskolai
torténéseken tulmutatd, maganéleti dolgokrdl is. Tagintézmény-igazgatdésdgom alatt az egyik
legszembetiindbb valtozas az, hogy a tantestiilet tagjai megismerték egymast, kozeli baratsdgok
szOvOdtek eltéré miivészeti agban dolgozé kollégdk kozott is, a szakmai kapcsolatok, a kozos
programok szama megnétt, sokkal §sszetartobb k6zosséggé, csapatté lettiink az utobbi években.
Ezt eddig is és a tovabbiakban is emberi szemlélettel, valamint csapatépitd programokkal

kivanom fenntartani, er6siteni.

Iskolank mas mivészetoktatasi intézményekkel, illetve azok tanaraival is jo kapcsolatot
apol. A sajat rendezésii Versenyeinkre szivesen jonnek, azokon a hangulat mindig oldott,
csaladias, annak ellenére, hogy a versenyek (féleg az énekverseny) mérete jelentds. Nem
csupan versenyek alkalmaval talalkozunk mads iskoldk tantestiiletével, hanem ellatogatunk
egymashoz egy-egy koncertre, tovabbképzésre (kurzus) vagy szakmai napra is. Mind zenei,
mind moderntanc tanszakunk szoros kapcsolatot 4pol egyetemi oktatokkal. Moderntancosaink
évenkénti valtasban tancgalakat szerveznek vagy mennek egy masik iskola gélajara. Idén a tanc

vilagnapjan Bonyhadon nyolc iskola tanccsoportjai 1éptek fel.

A helyi altalanos iskolakkal és gimnaziumokkal is j6 a kapcsolatunk, a Petéfi Sandor
Evangélikus Gimnazium minden decemberben és januarban felkér egy adventi és egy ujévi
koncert megtartasara, a ballagason az ifjusagi fuvoszenekarunk szokott fellépni, de ezen feliil
is vannak felkérések a vezetdség részérdl, melyeknek mindig eleget tesziink. A Széchenyi
iskola versmondé versenyének is otthont adtunk idén. Ezeket a kapcsolatokat folyamatosan

apoljuk, és tovabbra is ezt tervezziik.

A varosi miivel6dési haz kiallitds-megnyitdin rendszeresen szerepelnek névendékeink,
tanaraink, és a miivel6dési haz ad otthont tanari koncertiinknek, adventi hangversenyiinknek,
valamint a moderntancosok évkozi és tanév végi vizsgdjanak, illetve tancgaldinak is. A
konyvtarban is t6bbszor fellépnek noévendékeink, pl. konyvbemutatokon, kidllitas-

megnyitokon, de rendszeres fellépdi a Volgységi Konyvfesztivalnak is. Idén a fesztival



huszonétodik jubileuma alkalmabol rendezett kiallitds megnyitdjdn is zeneiskolas
novendékeink fognak szerepelni. Rendezvényeinkre gyakorta meghivjuk a véros és a tankeriilet

vezetdit, civil partnereinket, valamint kiilonb6z6 médiumok képviseldit.

Az iskola mikddésének alapvetd lancszeme az adminisztraciés rendszer.
Iskolatitkarunk lelkiismeretes munkaerd, az iskolat magaénak tekinti, amit kiemelked6en
fontosnak tartok. A székhelyen dolgozd kollégakkal is jol tudunk egyiitt dolgozni, mind az
iskolatitkarokkal, mind az féigazgaté-helyettesekkel és a fdigazgatoval, emellett a kakasdi

tagintézmény-igazgato is tdmogatja a miikodésiinket.

Eddigi eredmények és tovabbi tervek, vallalasok

» A vezetés felhatalmazds az alazatra. ”
/egy Kossuth radidban elhangzott beszélgetésbol/

Az iskolanak 2018-t61 2021-ig voltam tagintézményvezetd-helyettese, 2021 6ta pedig
tagintézmény-vezeto, illetve tagintézmény-igazgatd vagyok. Vezetévé valasom legelejétdl
fontosnak tartottam, hogy tisztdban legyek az alapfoku mivészetoktatasra vonatkozd
jogszabalyokkal, tantervekkel, valamint azokkal a rendszerekkel (KRETA, KIR, e-Tanker,
Poszeidon) és eljarasrendekkel, melyek meghatarozoak az iskolarendszer szempontjabol. A
szabalyok kovetését és betartasat azért tartom alapvetonek, mert ahhoz, hogy az igencsak
méretes kdznevelési rendszer jol és gordiilékenyen tudjon miikddni, a rendszer valamennyi
elemének egyiittmiik6do hozzaallasara és munkdjara sziikség van. Az iskolavezetés: egy

specialis csapatjatékban vald alazatos szerepvallalés.

Eddig is mindig arra térekedtem, hogy a felsébb vezetés, illetve a fenntarté kéréseit
maximalisan és legjobb tuddsom szerint teljesitsem. Hibdk mindenkinél becstsznak, igy
természetesen ndlam is el6fordultak, ezekért minden esetben vallaltam és vallalom is a
felelosséget, de torekszem arra, hogy lehetéleg alig akadjon ilyen. A KRETA-rendszerben
kivaléan tajékozédom, mar mas intézmények vezetdi is kértek tolem segitséget, ha nem
boldogultak; folyamatosan tajékozddom a frissitésekrol, az j funkciokrol, azokat az iskoldhoz

igazitom. A szigori szamadas(i nyomtatvanyokkal valé munka kiemelt fontossagu, és mivel a



KRETA sok mindent nem tud (még) kezelni, ugy az iskola valamennyi torzslapjanak
generalasat az egyes pedagégusokkal parban dolgozva én végzem el, hogy lehetdleg ne legyen
hiba a dokumentumokban. Ennek az évnek kiemelt 0 feladata a digitalis bizonyitvanyok
lesznek, ez a rendszer még kiforratlan, folyamatban van hozza a Poszeidon rendszer, illetve a
KRETA fejlesztése, illetve frissitése, de ezt a feladatot is a lehetd legnagyobb alapossaggal

kivanom elvégezni.

Az iskolankra jellemz6 nagyfokid, mind a személyi allomany, mind a miivészeti kindlat
és az oktatasi helyszinek terén jelenlev$ diverzitds amellett, hogy szinesebbé teszi az
intézményt, negativumokkal is egyiitt jar; megneheziti tébbek k6z6tt az informaciok dramlasat.
A foépiiletiinkben (Perczel utca) dolgozd kollégak elérése egyszerlibb, mig a székhely
épiiletében, illetve Kakasdon tanité pedagdgusok tajékoztatasa kevésbé egyszerl. Az 6t évvel
ezelbtti palyazatomban is foglalkoztam ezzel a kérdéssel, és azota folyamatosan nagy gondot
forditok ra, hogy minden kolléga id6ben, megfeleld modon és mélységig értesiiljon az &t érintd
kérdésekrdl, informaciokrdl. Az informéacio jellegétdl fiiggben tomor €s célratord, vagy éppen
hosszabb és részletekbe mend e-maileket fogalmazok; siirgds esetekben, és ha a szobeli
kommunikacio elegendd, akkor telefonon keresem meg az adott kollégat, illetve felkeresem
személyesen. A KRETA levelez6rendszere nalunk nem valt bevett gyakorlatta. Egyrészt ez
még egy kiilon feliilet, amit a tanarok nemigen figyelnek, rdadasul plusz egy platform, ahova
be kell 1épni, amire ra kell nézni. Ugy vélem, hasznosabb, ha kevesebb és gordiilékenyebb
lizenetvaltasi feliiletet hasznalunk. Az 6t évvel kordbbi helyzethez képest ezen a téren jelentds
pozitiv valtozas tapasztalhatd, de még mindig lehet hova fejlédni. A tanszakok vezetSinek
kommunikaciojat kellene iranyba terelni. Ez lehetne a kvetkezo évek feladata. Emellett fontos
lenne tudatositani a pedagégusokban, hogy az informacidéaramlésnak kétiranyanak kell lennie.
Ahhoz, hogy j6 eredményt tudjunk elérni ezen a teriileten, mindenkinek bele kell fektetnie sajat

energiait. Err6l irtam fent a tanfeliigyeleti intézkedési terv egyik fejlesztendo teriilete esetében.

Zenészként kihivas, €s nagyon joé onfejlesztd lehetdség (volt) a mas miivészeti 4gakon
zajlé oktatassal vald megismerkedés. A tantervek, kovetelmények Aattekintése, az
oralatogatasok, a kollégakkal valo beszélgetés, a szakkonyvek tanulmanyozasa, €s altalaban az
egyre tobb id6 eltoltése az egyes milvészeti agak oktatdsaval segitett atfogd képet kialakitani
magamban a tancoktatas és a grafikaoktatas sajatossagair6l. Mint ahogy minden teriileten igy
van az életben, itt is sok fejlodési irany van. Célom, hogy évrdl évre egy-egy teriiletet (pl.

Berczik-technika, Graham-technika, egy-egy tdjegység tancai, egy-egy grafikai alkotoi



technika) kivélasszak, €s azt jobban tanulméanyozzam, hogy ezzel is még kozelebb keriiljek a

tanitott anyagokhoz.

A tantestiiletiinkbe tartozo kollégéak kdzott kivalo a viszony, de nalunk is vannak kisebb-
nagyobb nézeteltérések. Kiilonbozoek vagyunk, de mindegyikiink értékes tagja a kdzosségnek.
Nem konnyti kérdés annak meghatarozasa, ki a jo tanar. A versenyeredmények fontos mutatdi
a szinvonalnak, de egy miivészeti iskolaban mindenképpen mast is szem el6tt kell tartani: a
gyermekek érzelmi nevelése, sok esetben lelkének apolasa, a prioritasok 4tadésa is feladatunk.
Ahogy a szakmai 6néletrajzban is leirtam, a miivészeti palyara torténd felkészitésen til lelkileg
egészséges gyermekek nevelésében van kiemelt szerepe egy miivészeti iskolanak, ezért sem

tartom elfogadhatdnak, ha egy kolléga csupan egyfajta mércével mér.

Szdmomra a tantestiiletb6l mindenki egyforman fontos. Nem allitom, hogy egyenléen
érzek irantuk, de ahhoz ragaszkodom, hogy egyenl6 banasmadd illesse meg Oket: senkivel nem
teszek kivételt — sem pozitiv, sem negativ irdanyban. Eppen ezért elvarom azt is, hogy 6k is
ugyanugy ne tegyenek kiilonbséget pedagégusi munkakoriikhoz tartozd feladataik kozott. Az
orak pontos megtartasa, a fellépésekre, versenyekre, vizsgakra vald felkészités csak egy része
a pedagégusi feladatkérnek. Az értekezleteken vald részvétel, az iskola mikoédéséhez
sziikséges vezetdi kérések hataridore torténd elkészitése, az e-napld preciz, az el6irdsoknak
megfeleld kitoltése, a téritési dij beszedésével Osszefliggd, pedagégusra esé munka elvégzése,
a kotelezd tovabbképzések elvégzése, a koitelezd mindsitési eljarasban vald részvétel, és
altalaban a tanév folyaman felmeriil6 teenddk: mind olyan feladatok, melyeket el kell végezni.
Azt elfogadom, hogy valaki nem szereti ezt a fajta munkat, de azt nem, ha sokadik kérésre sem
végzi el. Az utobbi évek soran sikeriilt elérnem, hogy a pedagdégusok komolyan vegyék a
KRETA-rendszerben valé dokumentalast, valamint a kiilonféle egyéb dokumentéciokat
(térzslapok, torzslapel6lapok, bizonyitvanyok, vizsgajegyzokonyvek helyes kitoltése), de még
mindig tapasztalhaté ellendllas némelyiik részérdl, illetve bizonyos hataridés kérésre késve
reagalnak. Az én feladatom az lenne a kovetkez6 id6kben, hogy ravilagitsak arra, hogy ez nem
folosleges munka, hanem az atlathatd, gordiilékeny és visszakereshetd miikodés alapja. Ahol
lehetséges, konnyitek mindenkinek a munkajan, de vannak elmaradhatatlan elemei a
dokumentacionak, amit nem lehet megkeriilni. Ragaszkodom ahhoz is, hogy a hangszerek
leltarjat minden tanév végén ellendrizziik: egyenként néziink at minden egyes hangszert, azok

srer

hibakra deriilt fény.



Tobb mint négyszaz gyermek jar az iskoldnkba. Célomul tiiztem ki, hogy mindegyik
novendéket valamilyen szinten megismerjem. A félévi meghallgatdsokat €s az év végi vizsgakat
ugy kivantam megszervezni, hogy a lehetd legtobb gyermek vizsgéjan ott lehessek, de év
kézben az Oralitogatasokon is figyelemmel kivantam kisérni a gyermekek, csoportok
fejlédését. Ezen feliil tovabbra is konzultaciokat is terveztem a tanarokkal a gyermekekrél. Ugy
érzem, sok eredményt értem el a vezet6i éveim alatt. Igyekszem egyenként odafigyelni a
gyerekekre. Ekkora Iétszamnal ez lehetetlen, de toérekszem rd. A vizsgdkat valoban ugy
szervezziik meg, hogy a legtobbon ott tudjak lenni. Ez tékéletesen nem teljesithetd feladat, mert
a haromhetes vizsgaidGszak szlik keretei nem teszik lehetévé, de ahova az egyik évben nem

jutok el, ott probalok a kévetkez6 tanévben megjelenni.

Fontos vezet6i célkitlizésem volt, hogy a kiilonféle miivészeti dgak kozott szorosabb
kapcsolatot Iétesitsek. Ezekben is latvanyos eldrelépések torténtek. A kollégak ismerik
egymast, barati kapcsolatok szovoédtek, kozds programjaink vannak. A Bujj-bujj
miivészetoktatast népszer(isitG alkalmai minden tanszaknak megmutatkozasi lehetdséget
nyujtanak, grafika-zongora k6z6s mesekoncerteket szerveziink rendszeresen, a grafika szakos
névendékek alkotasaibol allandoé kiallitast szerveztiink, masfél éve gydnyorh képeik diszitik a
Perczel utcai épiilet falait. Az idei TER intézményi célt is ennek az elhatirozasnak a
szellemében valasztottam ki: a kollégdk pontokat gylijtottek mas kolléga altal szervezett
programokon valé részvétellel, a kikotés annyi volt, hogy mdas mivészeti agban szervezett

rendezvényt is meglatogassanak.

A zenemivészeti agban is terveztem ujitdsokat. A farsangi koncerten immaéron
mindenféle hangszeres novendék €s néptancos is szerephez jut, s6t a grafikdsok tervezte
alarcokkal diszitettiik fel a termet tavaly. A hires emberek jubileuma koéré felépitett koncertek
is megvaldsultak, ami szintén vallalasom volt: tébbek kozott volt Cziffra-hangverseny, Ligeti-
hangverseny és a zeneiskoldk korében talan példa nélkili Kurtagl00-koncert is, de
megszerveztik Szabé Gabriella kotetbemutaté hangversenyét, Szentpéteri Gabriella
zongoramiivész és Szakacs Zoltan négykezes koncertjét, Bésze Adam rendhagyé énekorajat,
meghivtam Ari-Bencses Anikd zeneszerzot, hogy elétte mutassuk be két zongorakottajat. Az
idei tanévben hangversenyt adtak nalunk a Pécsi Miivészeti Szakgimnazium zongora szakos
novendékei. Megmaradtak a hagyomanyokkal biré koncertek is: térzene a zene vilagnapja
alkalmabdl, adventi koncert, tandri koncert, Tényi-koncert, csalddi koncert, Hangszin- ¢és

ritmuskavalkad, vagy az orszagos Bach Mindenkinek Fesztival keretében évente megszervezett



Bach Mindenkinek Bonyhddon hangverseny. A jol bevalt és nagy sikerii programokat meg
kivanom tartani, de tovabbi, alkalmi jellegiliek is tervben vannak. Az idei tanévben egy pécsi
iskolaban szerveztem rendhagyd énekorat egy kolléga segitségével, szintén Pécsr6l jonnek
hozzank egy altalanos iskolabdl pdlyaorienticidos napra. A pedagdgusok egyéni
kezdeményezéseire is mindig nyitott vagyok, igy valosulhatott meg az el6z6 tanévben a Bartok
Fesztival, ilyen a t6bb éve rendszeresen megtartott Hangszin- és ritmuskavalkad, de ezek koz¢

tartozik az idei tanév végére tervezett fivoszenekari és vokalis tanszaki kozos koncert is.

A helyzetelemzésben mar széltam az iskola kapcsolati halgjarol. Ezt is sikeriilt béviteni
az utobbi években. A Pécsi Miivészeti Szakgimnaziummal, a Pécsi Martyn Ferenc Miivészeti
Szabadiskolaval €s a pécsi Kodaly Kozponttal is kdzelebbi kapcsolatba keriiltiink. Terveim
kozott szerepel a szabadiskolaval vald szorosabb egyiittmikodés, hogy egyrészt az
Osszmiivészeti szemlélethez kozelebb jussunk, hiszen az egy teljesen mésfajta gondolkodast
jelent, de hasznosithato elemei vannak mindegyik miivészeti 4g szamara. A Kodaly Kézpont
Hangszerszeliditd eloadasait is nagyon élvezni szoktdk mind a ndvendékek, mind a
pedagbgusok (idaig harom alkalommal voltunk), kivalo motivald erdvel birnak az ilyen
programok. Bizom benne, hogy a késébbiekben is latogathatjuk majd. Felvettem a kapcsolatot
a Kecskeméti Kodaly Zoltan Szakgimnaziummal, ahonnan harom oktat6 fog eljénni hozzank
zongora ¢és gordonka mesterkurzust tartani az 6sz folyaman. Minden olyan alkalmat
megragadok, amivel gazdagithatjuk a pedagégusok médszertani repertoarjat, amellyel erdsitjik

a tehetséggondozast, és amellyel motivaljuk a gyerekeket.

Ot évvel korabbi véllaldsaim kozdtt volt a vonos tanszak fejlesztése. A hegedii szakon
kevesebb mér a lemorzsolddas, heged(i vonos kamaracsoport alakult. A csellé szakon tanitd
pedagégus kolléga mind szakmailag, mind emberileg kimagaslé munkat végez. Ujitasait és
szakmai fejlodési lehetdségeit tamogatom. Rendszeresen jar kurzusokra, az ott tapasztaltakat
jogyakorlatként atveszi a tanitasban. Terveim kozott volt (és tovabbra is van) egy vondészenekar
létrehozasa, mert ez nagy megtarté erdt jelentene a tanszaknak. Ennek elso 1épése megtortént.

Alakult egy csellozenekar, melynek a kvetkez6 évi tantargyfelosztasban orat is kivanok adni.

Az it6 szakos novendékek versenyeken valo részvételét kivantam gyakoribba tenni, ez
is egy tervem volt, de sajnos nagyon kevés olyan iitbhangszeres talalkozot talaltunk, amin részt
tudunk venni, ritkan is hirdetnek ilyet, amikor pedig igen, akkor azok tul tavol vannak. Jelenleg
az it6tanarunk GYES-en van, helyettesitése nem megoldott, két draadéval néhany {itéorat

tudunk biztositani, de késébb megprobaljuk kiaknazni a lehetoségeket.



2023-ban nyugdijba ment az egyik rézfuvo szakos pedagdgusunk, helyette egy jelenleg
még oraado, de az iskolankkal hosszu tdvra tervezo, agilis kolléga keriilt, aki atvette a sajnos
egyre hanyatld ifjusdgi zenekar vezetését. Harom tanév alatt a fuvoszenekar latvanyos
fejlédésnek indult, ebben az uj kolléga lelkiismeretes munkaja mellett nagy szerepe van Seleljo
Jaroszlav Tanszakvezetd Umnak is, aki folyamatosan feliigyeli és timogatja a zenekari munkat.
Amennyiben lehetdség lesz ra, a karnagyunkat szeretném kinevezni, €s a flivoszenekart 1jbol

régi nagysagara visszaemelni.

Vezetoként eddig is gondot forditottam a szabélyzatok, jogszabalyok tanulmanyozasara,
ezt tovdbbra is ugyanugy folytatni kivdnom. A jogszabdlyi, tankeriileti, f6igazgatoi
eléirdsoknak megfelel6en kivanom végezni a munkamat, megszervezni az iskola munkarendjét.
Mindemellett nem szeretném figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy a jogszabalyok talsé

végén emberek vannak.

Demokratikus vezetonek tartom magam. Bizton allithatom, hogy déntéseimben minden
esetben konszenzusra torekszem, minden alkalmazotthoz joindulattal, egyforman é&s
igazsagosan fordulok. Ugy gondolom, hogy egy iskola vezetése vilagosan felallitott keretek,
meégis rugalmas szabdlyok kozott a legmikddoképesebb. Ezt a szemléletet kivanom

tovabbvinni.



