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1. Bevezetés

1.1. Személyes motivacio

Pedagogusi és milvészetpedagdgusi munkam soran mindig hittem abban, hogy a miivészetekkel
valo talalkozés joval tobbet jelent egyszeri készségfejlesztésnél vagy tantargyi tudasnal. A
miivészet szamomra olyan emberformalé erd, amely képes érzékenyebbé, nyitottabba és
kitartobba tenni a gyermekeket, mikdzben k6zosségi élményeket és érzelmi biztonsagot is nyujt
szamukra. A zene, a tanc, az alkotas és a kozos szereplések vilaga olyan tapasztalatokat ad a
gyermekeknek, amelyek hosszu tavon meghatarozhatjak személyiségiiket, onbizalmukat és

emberi kapcsolataikat.

Palyam sordn mindig fontosnak tartottam a személyes kapcsolatok szerepét, a
gyermekkdzponti szemléletet és az élményalapt pedagogiai munkat. Meggy6zd8désem, hogy a
gyermekek fejlédésének egyik legfontosabb feltétele a biztonsigos, tdmogatd és elfogadd
k6zeg, ahol batran mernek hibazni, fejlddni és onmagukat megmutatni. A miivészetoktats
ebben kiilondsen nagy lehetdséget hordoz magaban, hiszen a gyermekek nem csupan tudast
szereznek, hanem folyamatos visszajelzést kapnak oOnmagukrél, sajat fejlodésiikrl és

képességeikrol is.

A Bartdok Béla Alapfoki Miivészeti Iskoldhoz nem kizarélag szakmai kapcsolat kot, hanem erés
érzelmi és kozosségi kotddés is. Az intézmény hosszi 1d6 dta meghatarozé része Bonyhad
kulturalis életének, mikdzben generaciok szdmara biztositott lehetOséget a miivészetekkel valo
talalkozasra és az értékteremtd kozosségi élmények megélésére. A miivészeti iskola
milkodésében mindig jelen volt az az emberkozeli szemlélet és kozdsségi gondolkodas, amelyet

magam is rendkiviil fontosnak tartok.

Palyazatom benyujtasanak egyik legfontosabb motivacidja az a felelsségérzet és szakmai
elkdtelez6dés, amelyet az intézmény jovoje irant érzek. Meggybz6désem, hogy a Bartok Béla
Alapfok Miivészeti Iskola el6tt komoly fejlodési lehetéségek allnak, ugyanakkor a mai
tarsadalmi és oktatasi komyezet 0j kihivasokat is jelent a miivészetoktatds szaméra. A
gyermekek motivacidjanak valtozasa, a digitalis vilag témyerése, a pedagogushidny, valamint
a koz0sségi élmények hattérbe szorulasa mind olyan tényezdk, amelyek tudatos, elérelatd és

kozossegeépitd vezetdi szemléletet igényelnek.

A vezet6i feladat vallalasdt nem pozicioként, hanem szolgdlatként és feleldsségként

értelmezem. Hiszem, hogy egy intézmény vezetése nem csupan szervezési vagy adminisztrativ
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feladat, hanem kozosségépito és értékkozvetitd szerep is. Olyan vezetd szeretnék lenni, aki
képes meghallgatni, egyiitt gondolkodni és tdmogatni a kozdsséget, mikdzben hatdrozott

szakmai iranyt is tud mutatni az intézmény szamara.

Kiilonosen fontosnak tartom, hogy a miivészeti iskola tovadbbra is olyan hely maradjon, ahol a
gyermekek Orommel vannak jelen, ahol a miivészet nem teljesitménykényszerként, hanem
inspiral6 élményként jelenik meg, €s ahol minden tanulé megtapasztalhatja a sajat fejlodésének
oromét. Véleményem szerint, a miivészetoktatds egyik legfontosabb kiildetése az dnbizalom

¢pitése, az érzelmi intelligencia fejlesztése és az emberi kapcsolatok gazdagitasa.

Személyes célom, hogy az intézmény miikddésében tovabb erdsddjon a kozdsségi szemlélet, a
csaladokkal vald partneri egyiittmiikodés és a varos kulturalis életében betdltott aktiv szerep.
Fontosnak tartom, hogy a miivészeti iskola ne csupan oktatasi intézményként mitkdd;joén, hanem
olyan kulturalis és kozOsségi térként is, amely képes értéket teremteni a gyermekek, a csaladok

€s a varos kozossége szamara egyarant.

A Bartok Béla Alapfoka Mivészeti Iskola egyik legnagyobb érteke az emberi kdzdsségében,
pedagégiai szemléletében és kulturalis kiildetésében rejlik. Vezetdként azon szeretnék
dolgozni, hogy ezek az értékek a jovoben tovabb erdsddjenek, és az intézmény a kovetkezd

években is inspiralo, szerethetd és szakmailag elismert miivészeti kozpont maradjon.

1.2. Jovékép

A Barték Béla Alapfoku Miivészeti Iskola jovojét egy olyan szakmailag magas szinvonalon
mikddo, ugyanakkor emberkozeli, nyitott és kozossegépito intézménykeént képzelem el, amely
hosszi tavon is meghatarozé kulturalis szerepldje marad Bonyhad varosanak és a térségnek.
Olyan mivészeti iskola mikdodésére torekszem, amely egyszerre képes megorizni
hagyomanyait és alkalmazkodni a modem kor pedagdgiai, tdrsadalmi és kulturalis
kihivasaihoz.

A miivészetoktatds szerepe a jovoben tovabb fog erOsddni. Egy olyan vildgban, ahol a
gyermekeket egyre tobb digitalis inger, gyorsan valtozé informacio és teljesitménykényszer
veszi koriil, kiillonésen fontossa valik az érzelmi biztonsag, az Onkifejezés lehetdsége és a
kozosségi €lmények szerepe. A miivészetek képesek arra, hogy olyan belsé értékeket

erdsitsenek a gyermekekben, mint az érzékenység, a kitartas, az dnfegyelem, az egyiittmiikodés
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és az empatia. Eppen ezért a mivészeti iskola jévojét nem csupan oktatasi intézményként,

hanem személyiségformalé és kozosségépitd térként is értelmezem.

Jovoképem kozéppontjaban egy olyan intézmény all, ahol a gyermekek 6rommel vesznek részt
a milvészeti tevékenységekben, ahol a tanulas élményszerli és motivald, és ahol minden
gyermek megtapasztalhatja sajat fejlddésének 6romét. Fontosnak tartom, hogy az intézmény ne
kizardlag a kiemelkedd tehetségek gondozasara helyezze a hangstlyt, hanem minden tanulé
szamara biztositsa az onkifejezés, az alkotas és a sikerélmény lehetéségét. A miivészetekkel
valé talalkozas minden gyermek szdmdara értéket jelenthet, fiiggetleniil attol, hogy késébb

hivatasszerien kivan-e foglalkozni a miivészetekkel.

A jov6 miivészeti iskoldjat olyan kozdsségi térként képzelem el, ahol a kiilonb6z6 miivészeti
agak egymast erdsitve milkddnek egyiitt. Célom, hogy az intézményben tovabb erdsiédjenek a
tanszakok kozotti kapcsolatok, az Gsszmiivészeti programok €s a kozos kulturalis projektek.
Meggydzodésem, hogy ezek a kozds élmények nemcsak szakmai szempontbol értékesek,
hanem jelentosen hozzajarulnak az intézményi identitas, az Osszetartozas érzésének és a
kozosségi szeml€let erdsitéséhez is.

1’

Kiemelten fontosnak tartom az élményalapti miivészetpedagdgiai szemlélet tovabbi erdsitését.
A jovében olyan pedagdgiai kdrnyezet kialakitdsara torekszem, amelyben a gyermekek nem
csupan technikai tudast sajatitanak el, hanem érzelmileg is kotddni tudnak a miivészetekhez és
az intézmény kozdsségéhez. Hiszem, hogy a kozos probak, fellépések, alkotofolyamatok és
kulturalis programok olyan meghataroz6 élményeket adnak, amelyek hossza tdvon formaljék a

gyermekek személyiségét és értekrend;jét.

A Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola jovajét egy olyan intézményként képzelem el, amely
még hangsulyosabban jelenik meg Bonyhad kulturdlis életében. Szeretném, ha az iskola tovabb
erdsitené kapcsolatait a varos kulturalis intézményeivel, civil szervezeteivel és kozosségeivel,
mikodzben aktiv szerepet vallalna a helyi kulturalis értékek meg6rzésében és gazdagitasaban is.
A koncertek, kiallitasok, varosi fellépések, kzdsségi rendezvények és miivészeti programok
nem csupan az intézmény szakmai munkdjat teszik lathatova, hanem hozzajarulnak a varos
kulturalis identitasanak erésitéséhez is. Iskolank ne csak résztvevdje, hanem helyszine is legyen

a kulturalis életnek.
Fontos jovObeni célkitiizésnek tartom az intézményi kommunikacid és arculat tudatos
fejlesztését 1s. A mai vilagban egy intézmény tarsadalmi lathatésidga és kozosségi jelenléte

egyre nagyobb jelentdséggel bir. Szeretném, ha a Barték Béla Alapfoki Miivészeti Iskola
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értékei, eredményei és kozosségi élete korszeril, hiteles és igényes modon jelenne meg a
nyilvanossag el6tt. Meggy6z6désem, hogy a miivészetoktatas egyik legfontosabb feladata ma
az, hogy megmutassa: a miivészet nem elit tevékenység, hanem kozosségi és emberi értékeket

kozvetitd erd.

Jovoképem fontos része a pedagbdguskozdsség szakmai és emberi timogatasa is. Az intézmény
fejlodésének fontos alapja az itt dolgozé pedagdgusok tudésa, kreativitasa és elhivatottsaga.
Olyan intézményi légkort szeretnék erdsiteni, amely tdmogatja az innovaciot, Osztdonzi a
szakmai fejlodést €s hosszl tavon 1s megtarto erejii kozosséget jelent a pedagdgusaink szamara.
A gyermekek fejlodésére legnagyobb hatassal azok a pedagdgusok vannak, akik maguk is

motivaltak, kiegyensulyozottak és 6rommel végzik munkajukat.

A jové kihivasai kozott kiemelt figyelmet kell forditani a beiskolazasi stratégia erdsitésére, a
pedagbgus-utanpotlas biztositisira és a kozdsségi élmények szerepének tudatos ndvelésére. A
milvészetoktatas jovoje szempontjabal kiilondsen fontosnak tartom, hogy az intézmény képes
legyen megszolitani a mai gyermekeket és csaladokat, mikdzben megdrzi sajat hagyomanyait
és értékeit.

Az intézmény szakmai hagyomanyai, kulturdlis beagyazottsaga, pedagdguskdzossége ¢€s
kozosségi ereje megfeleld alapot biztositanak ahhoz, hogy az iskola a kdvetkez6 években is
stabil, fejlodo és inspirald miivészeti kozpont maradjon, amely értéket kozvetit a gyermekek, a

csaladok és Bonyhad varos kozdssége szamara egyarant.

A miivészetoktatas nem csupan a jelenr6l, hanem a jovordl is szol. Az itt szerzett élmények,
emberi kapcsolatok és kozosségi tapasztalatok hosszii éveken at elkisérik a gyermekeket. Eppen
ezért vezet6ként arra kivanok torekedni, hogy a Bartok Béla Alapfoka Miuvészeti Iskola a
j6vében is olyan intézmény maradjon, ahol a gyermekek nemcsak miivészetet tanulnak, hanem

kozosseget, értékeket és életre sz016 élményeket is kapnak.

1.3. Vezetoi hitvallas

Vezet6i hitvallasom alapja az a meggy6zodés, hogy egy intézmény valodi erejét az ott dolgozo
emberek kozossége, az altaluk képviselt értékek €s az a nevel6i hatas adja, amelyet a gyermekek
személyiségére gyakorolnak. A miivészeti iskola kiilondsen érzékeny pedagogiai kdzeg, ahol a

szakmai munka mindsége elvalaszthatatlan az emberi kapcsolatok min6ségétol. Egy hangszeres
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oOra, egy kozos proba, egy fellépés vagy egy alkotomunka soran nem csupan tudas atadasa

torténik, hanem személyiségformalas, értekkozvetités és kozosségépités is.

A vezet6 elsodleges feladatai kdz€ nem pusztan az intézmény miikodtetése tartozik, hanem egy
olyan szakmai és emberi kozeg kialakitasa, amelyben a gyermekek biztonsagban fejlédhetnek,
a pedagodgusok pedig alkotd, motivalé és tamogatd kdrnyezetben végezhetik munkéjukat.
Hossza tavon csak olyan intézmény tud eredményesen miitkédni, ahol jelen van a bizalom, az

egyiittmiikddes, a kolesdnds tisztelet €s a nyilt kommunikacio.

A vezetéi munkiban kiilondsen fontosnak tartom az emberkozponti szemléletet. A
pedagogusok szakmai tAmogatasa, megbecsiilése és bevonasa nélkiil nem lehet stabil és sikeres
intézményt miikddtetni. Fontos szdmomra, hogy a nevelotestiilet tagjai ne csupan munkatarsak
legyenek, hanem olyan kozosséget alkossanak, amely képes egyiitt gondolkodni, kézdsen

fejlodni és egymast tamogatni a mindennapi munkaban.

A j6 vezetd nem kizar6lag irdnyit, hanem képes figyelni, meghallgatni és kézosséget épiteni.
Fontosnak tartom a partneri szemléletet, az egyiittmi{ikodésre épiilé6 dontéshozatalt és azt, hogy
az intézmény mitkédésében mindenki érezze sajat szerepének és munkéjanak jelentdségét. A
kozosen kialakitott célok és értékek sokkal erdteljesebben kovacsoljak 6ssze a kollektivat, mint

a kizardlag feliilrél iranyitott mitkodés.

A miivészetoktatasban kiilondsen fontosnak tartom az értékkozvetitd szerepet. A miivészetek
érzékenységre, figyelemre, kitartasra és egylittmilkodésre nevelnek. A kozos zenélés, a tanc, az
alkotas vagy a szinpadi szereplés soran a gyermekek megtapasztaljak a kézosséghez tartozas
élményét, az egymas iranti felelosséget €s a kozosen létrehozott érték oromét. Ezek a

tapasztalatok legalabb olyan fontosak, mint maga a szakmai tudas.

Vezetdként fontosnak tartom a hagyomanyok tiszteletét és megbrzését, ugyanakkor
meggy6z6désem, hogy az intézménynek nyitottnak kell lennie a fejlédésre és a megijulasra is.
Egy miivészeti iskola csak akkor tud hosszli tdvon vonzé €s eredményes maradni, ha képes
alkalmazkodni a tarsadalmi valtozésokhoz, nyitott az 0j pedagogiai modszerekre, és tudatosan

épiti kozosségi és kulturalis szerepét.

A miivészeti iskola nem csupan oktatasi intézmény, hanem olyan kozosségi tér, ahol
gvermekek, pedagdgusok és csalddok egyiitt élhetik meg az alkotas 6romét és az Osszetartozas
élményet. A kozos fellépések, koncertek, kidllitasok és intézményi rendezvények nemcsak
szakmai események, hanem kozosségformalo alkalmak is, amelyek hosszli tdvon erdsitik az

mtézményhez vald kétodést.
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Vezet6i hitvallasom része az is, hogy az intézményt nyitott, egyiittmiikddé és partneri
szemléletli kozosségkeént kivanom miikddtetni. Fontosnak tartom a korrekt kapcsolattartast a
fenntartoval, a szildkkel, a varos kulturdlis szerepldivel €s minden olyan partnerrel, akik

hozzajarulhatnak az intézmény fejlédéséhez és kulturalis kiildetésének megvaldsitasdhoz.

A Barték Béla Alapfoki Miuvészeti Iskola legnagyobb ereje a kozosségében, szakmai
hagyomanyaiban és emberi értékeiben rejlik. Vezet6ként azon szeretnék dolgozni, hogy az
intézmény a jovoben is olyan inspirald, elfogad6 és értékteremtd miivészeti iskola maradjon,

amelyre a gyermekek, a csalddok ¢s Bonyhad varos kozossége egyarant biiszke lehet.

2. Az intézmény bemutatasa és helyzetelemzés

2.1. Az intézmény torténeti hattere és szerepe

A Bonyhadi Altalanos Iskola Barték Béla Alapfoka Miivészeti Iskoldja hosszii mnltra
visszatekintd, meghatarozé kulturalis és pedagogiai intézménye Bonyhad varosanak és a
térségnek. Az intézmény torténete tobb évtizedre nyulik vissza, miikddése pedig szorosan
osszefonodott a varos kulturdlis életének fejlodésével. A miivészetoktatds jelenléte a
teleptilésen kezdett6l fogva thlmutatott a hagyomanyos oktatasi feladatokon, hiszen a
milvészeti iskola mindig kozdsségformald, értékteremtd ¢€s kulturdlis missziot betdltd

intézményként miikodott.

Az iskola fejlédése soran fokozatosan alakult ki az a sokszinli miivészetpedagdgiai rendszer,
amely ma is meghatirozza az intézmény arculatit. A zenemiivészeti képzés mellett idvel
megjelentek a kiillonbdzo tancmiivészeti agak, a népzenei képzés, valamint a grafika és festészet
tanszak is. Ez a fejlédés nemcsak az intézmény szakmai boviilését jelentette, hanem azt is, hogy
az iskola képes volt alkalmazkodni a gyermekek érdeklodéséhez, a tarsadalmi valtozasokhoz

és a térség kulturalis igényeihez.

A miivészeti iskola napjainkra Bonyhad kulturalis életének egyik meghatarozd szereplojévé
valt. A tanuldk és pedagogusok rendszeresen részt vesznek varosi iinnepségeken, fesztivdlokon,
szakmai versenyeken, kulturalis rendezvényeken és kozosségi programokon. A beszamolok
alapjan j6l érzékelhetd, hogy az intézmény mitkddése nem zarul az iskola falain beliil, hanem

aktivan jelen van a varos €s a térség kozosségi életében is. Az iskola kulturalis szerepvallalasa
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hozzajarul ahhoz, hogy a gyermekek mar fiatal korban megtapasztaljdk a k6zosségi szereplés,

az alkotas és az értékteremtés Gromeét.

Egy alapfokd miivészeti iskola valodi értékét nem kizdrdlag a versenyeredmények vagy
vizsgaatlagok mutatjak meg, hanem az is, hogy milyen emberi és k6zosségi hatast gyakorol a
gyermekekre, a csalddokra és a telepiilés kulturalis életére. A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti
Iskola ebben a tekintetben erds hagyomanyokkal és stabil tarsadalmi beagyazottsaggal

rendelkezik.
2.2. Az intézmény szerkezete és miikodési keretei

A Barték Béla AlapfokQi Miivészeti Iskola a Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnézium és
Alapfoka Miivészeti Iskola integralt intézményének részeként milkodik. Az integralt miikodési
forma stabil szervezeti és szakmai hatteret biztosit az intézmény szamara, ugyanakkor

folyamatos egyiittmiikodést és sszehangolt vezetéi munkat is igényel.

Az SZMSZ részletesen szabalyozza az intézmény miikodésének kereteit, a vezetdi struktirat,
valamint az egyes szereplok feladat- és hataskoreit. A dokumentumok alapjan jol lathatd, hogy
az intézmény mitkddését atgondolt szervezeti rendszer segiti, amelyben a fdigazgat6, az
intézményvezetd-helyettesek, a tagintézmény-vezetés és a tanszakvezeték Osszehangolt

munkdja biztositja a mindennapi pedagogiai és szervezési feladatok ellatasat.

Az intézmény szakmai miikodésének alapjat a tanszaki rendszer adja. A jelenlegi szerkezet jol
titkrozi az intézmény sokszinliségét és szakmai nyitottsagat. A miivészeti dgak egymas mellett,
mégis egymast kiegészitve miikodnek, ami lehetGséget teremt a kozds projektekre, az
interdiszciplinaris szemlé€letre és az intézményi kozosség erositésére is. A kiillonbozo tanszakok
jelenléte azt is biztositja, hogy a gyermekek érdeklédésiiknek, képességeiknek ¢&s
szemelyiségiiknek megfeleld miivészeti teriiletet talaljanak maguknak.

A szervezeti miikodés egyik fontos erésségének tartom, hogy az intézményben érzékelhetd a
szakmai egylittmilikodésre valo toérekvés. A munkatervek és beszamolok alapjan lathatd, hogy
az intézmény vezetése és pedagodguskozossége fontosnak tartja a kozds programokat, a
fellépéseket, a tanszakok ko6zotti kapesolatok erdsitését, valamint a kozosségi szemlélet

kialakitasat.
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2.3. Tanuloi létszamok és képzési szerkezet

Az intézmény tanuléi 1étszama az elmalt években stabilnak tekinthetd, ami a mivészetoktatas
jelenlegi helyzetében kiilonosen fontos eredmény. A 2024/2025-6s tanév munkaterve 417 f6s
tanuldi 1étszamot rogzitett, mig a 2025/2026-os tanévben 407 {6 vesz részt az intézmény
képzéseiben. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy az intézmény tovabbra is képes megszdlitani a

gyermekeket €s a csaladokat, valamint meg tudja 6rizni szakmai vonzerejét.

A korabbi munkatervek alapjan jol lathatd, hogy a zene- és tancmiivészeti agak kiemelked6
szerepet toltenek be az intézmény életében. A tanuloi 1étszamok egytttal azt is mutatjak, hogy
a miivészetoktatds irant tovébbra is jelent6s az érdeklddés a térségben. Az iskola szamara
ugyanakkor a jovében egyre nagyobb kihivast jelenthet a demografiai valtozasokhoz valo
alkalmazkodas, ezért kiilonosen fontossa valik a tudatos beiskolazasi stratégia és az intézmény

tarsadalmi lathatosaganak erdsitése.

A képzési szerkezet soksziniisége lehetOséget biztosit arra, hogy az intézmény ne csupan
hagyomanyos zeneiskolaként miikdjon, hanem valodi miivészeti kdzpontként legyen jelen a
varos életében. A kiilonboz6 miivészeti agak egymasra hatdsa jelentGs pedagdgiai értéket
képvisel, hiszen a gyermekek nem elszigetelt teriiletekkel talalkoznak, hanem egy dsszetett

miivészeti és kulturalis kozeg részeseivé valnak.
2.4. Személyi feltételek

Az intézmény egyik legfontosabb erdssége az elhivatott és tapasztalt pedagoguskdzisség. A
dokumentumok alapjan jol érzékelhetd, hogy a nevelGtestiilet tagjai nem csupan oktatasi
feladatokat latnak el, hanem aktivan részt vesznek a kozosségi élet szervezésében, a kulturalis

rendezvények lebonyolitasaban és az intézmény szakmai arculatanak formalasaban is.

A 2025/2026-0s tanév munkaterve szerint az intézményben harminckét pedagogus dolgozik,
munkajukat pedig technikai és ligyviteli munkatérsak segitik. A pedagdgusok szakmai tudasa,
miivészeti elhivatottsdga és személyes példamutatdsa meghatarozd szerepet jatszik az

intézmény eredményességében.

A beszamolok ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy az intézmény mitk6désében megjelennek a
miivészetoktatast orszagosan érinté nehézségek is. Az o6raadoi foglalkoztatds, valamint a
nyugdijas kollégak visszafoglalkoztatasa azt jelzi, hogy hosszi tdvon kiemelt figyelmet kell

forditani a pedagdgus-utanpotlés biztositasara €s a fiatal szakemberek intézménybe vonzasara.
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Kiilonosen fontosnak tartom, hogy az intézmény a jévdoben olyan szakmai és emberi 1égkort
biztositson, amely timogatja a pedagégusok szakmai fejlodését, erdsiti az egyiittmitkddést és
hozzéjarul a kozosségi identitds megerdsitéséhez. Egy miivészeti iskola hosszu tavi sikerének
alapja nem csupan a jo szakmai program, hanem az egymast tamogaté és kdzdsen gondolkodd

pedagdguskozosseg is.

2.5. Az intézmény szakmai eredményessége

A tanévi beszamolok alapjdn az intézmény szakmai munkdja eredményesnek €s
kiegyensulyozottnak tekinthetd. A tanuldk rendszeresen vesznek részt kiillonbdzd miivészeti
versenyeken, fesztivalokon és kulturalis rendezvényeken, ahol szép eredményeket érnek el. Az

alap- és zarovizsgak eredményei szintén stabil szakmai munkat tiikkroznek.

Az intézmény egyik legnagyobb értékének azt tartom, hogy a szakmai eredményesség mellett
hangsulyosan jelen van a k6z6sségépitd szemlélet is. A fellépések, k6zds programok, tanszaki
rendezvények és kulturalis események nem csupan szakmai lehetdséget jelentenek a gyermekek
szamara, hanem olyan élményeket is, amelyek er0sitik dnbizalmukat, kézosségi kapcsolataikat

¢s az intézményhez valod kotddésiiket.

A beszamolok alapjan jol érzékelheté az intézmény aktiv kulturalis jelenléte. A tanuldk és
pedagogusok rendszeres résztvevdi a varosi rendezvényeknek, fesztivaloknak és

tinnepségeknek, ami tovabb erdsiti az iskola tarsadalmi elfogadottsagat és szakmai presztizsét.

2.6. Fejlesztendo teriiletek és kihivasok

Az intézmény miikodésének elemzése soran tobb olyan teriilet is kirajzolodik, amely a
kovetkez8 vezet6i ciklusban kiemelt figyelmet igényel. A mai tarsadalmi és oktatasi
kérnyezetben egyre fontosabba valik az intézményi kommunikécié tudatos fejlesztése, a
beiskolazasi stratégia erOsitése, valamint a mivészetoktatds tarsadalmi ertékének

hangstlyosabb megjelenitése.

A munkatervekben is megjelenik az intézményi PR-tevékenység fejlesztésének igénye, amely
hossz(l tdvon meghatdroz6 lehet az intézmény versenyképessége és tanuldi létszamanak
stabilitasa szempontjabol. A jovoben kiilondsen fontos feladat lehet a digitalis kommunikacio
korszerlisitése, a kozdsségi média tudatosabb hasznalata, valamint az intézmény kulturalis

szerepének erbteljesebb bemutatasa.
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Fejlesztési lehetoséget latok tovabba a tanszakok kozotti egyiittmikodések tovabbi
erdsitésében, az élményalapti pedagdgiai szemlélet tudatosabb intézményi szintli
megjelenitésében, valamint a k6z6sségi programok rendszerének bovitésében is. A miivészeti
iskola jovéje nem kizardlag a szakmai képzés mindségén mulik, hanem azon is, hogy képes-e
valédi kozosségi élményt, emberi kapcsolatokat és hosszii tdvu kotddést kialakitani a

gyermekek és a csaladok szamara.

Osszességében megallapithatd, hogy a Bartok Béla Alapfok Miivészeti Iskola stabil szakmai
alapokkal, gazdag hagyomanyrendszerrel, aktiv kulturdlis jelenléttel és elhivatott
pedagoéguskozosséggel rendelkezd intézmény. Mindez megfeleld alapot biztosit ahhoz, hogy a
kovetkez6 vezetoi ciklus soran tovabb er6sédjon szakmai szerepe, kozdssegi beagyazottsaga és

kulturalis kiildetése Bonyhad varoséban és a térségben.

3. Vezetoi program és intézményvezetoi
celkitiizések
3.1. Vezetoi szemlélet és alapelvek

Vezetdéi programom koézéppontjaban egy olyan miivészeti iskola all, amely egyszerre Orzi
hagyoményait, képes alkalmazkodni a jelenkor kihivasaihoz, valamint hosszl tavon is stabil,
vonzo és kozosségformalo intézményként miikddik. A miivészetoktatas szerepe napjainkban
felértékel6dott, hiszen a gyermekek szamara nem csupan szakmai tudast €s mivészeti
készségeket ad, hanem érzelmi biztonsagot, kozosségi élményeket, onkifejezési lehetdséget és

személyiségfejlesztd tapasztalatokat is biztosit.

Vezetoként olyan intézményi mikodést szeretnék megvaldsitani, amelynek alapja az
egylittmilkodés, a szakmai parbeszéd és a kozosen vallalt felelosség. Fontosnak tartom, hogy
az intézmény pedagdogusai ne csupan egymas mellett dolgozé szakemberek legyenek, hanem
egymast segitd, kdzosen gondolkodd alkotd kozosséget alkossanak. Hiszem, hogy a nyugodt,
timogatd munkahelyi légkor kozvetleniil hat a pedagdgiai munka mindségére és a gyermekek
fejlodésére is.

A vezetdi munka soran kiemelten fontosnak tartom a kiszamithatosidgot, a korrekt

kommunikaciot €s az emberkdézpontil szemléletet. Meggydzodésem, hogy egy intézmény
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hosszi tdvii eredményességének alapja a bizalomra €piilé egyiittmiikodés. Ez egyarant

vonatkozik a pedagégusokra, a sziilokre, a tanuldkra és a fenntartéval valo kapcsolatra is.

A muveszeti iskola vezetésében kiilondsen fontosnak érzem az értékalapu szemlélet
meglOrzését. A miivészetoktatas ugyanis nem kizarolag technikai tudas atadasat jelenti, hanem
kulturalis értékkozvetitést, személyiségformalast és kdzosségi nevelést is. A milivészeti nevelés
sordn a gyermekek megtanuljak az egylittmiikddést, a kitartast, az 6nfegyelmet, a kézés munka

oromeét és az alkotas feleldsségét is. Ezek az értékek a mai vilagban kiillondsen fontosak.
3.2. Az intézmény jovoképe

A kovetkezé vezetdi ciklus sordn olyan miivészeti iskola kialakitasara toérekszem, amely
szakmailag magas szinvonalon miikodik, ugyanakkor emberkézeli, élményalapu ¢és
kozosségépitd intézmény marad. Célom, hogy a Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola tovabb
erdsitse meghatarozé szerepét Bonyhad és a térség kulturalis életében, mikdzben a gyermekek

szamara inspiralo, biztonsagos és motivalé kémyezetet biztosit.

Fontos célkitlizésnek tartom, hogy az intézmény ne csupan oktatési helyszinként miik6djon,
hanem olyan kulturalis kézpontként is, amely képes megszoélitani a csaladokat, egyiittmitkodni
a varos kulturalis szerepldivel, valamint aktiv kézdsségi jelenlétet kialakitani. A miivészeti
iskola jovojét abban latom, hogy egyszerre tud hagyomany6rzo €s innovativ lenni. Meg kell
oriznie azokat az értékeket és szakmai hagyomanyokat, amelyek az elmult évtizedekben az
intézmény erésségeit jelentették, ugyanakkor nyitottnak kell lennie az uj pedagdgiai

modszerekre, a digitélis kommunikaciora és az élménykozpontll szemléletre is.

Kiemelt célom, hogy az intézmény még erésebben jelenjen meg a varos kulturalis életében. A
fellépések, koncertek, kiallitdsok, kozdsségi programok és miivészeti projektek nemcsak az
iskola szakmai munkajat teszik lathatova, hanem erdsitik az intézmény tarsadalmi

elfogadottsagat és a gyermekek motivécidjat is.

3.3. Pedagogiai és szakmai célkitiizések

A kovetkezo évek egyik legfontosabb feladatdnak a magas szinvonali milvészetpedagogiai
munka tovabbi erfsitését tartom. Kiemelten fontosnak érzem az élményalapu oktatas
szerepének novelését, hiszen a gyermekek hosszii tavil motivacidjat elsésorban a pozitiv

élmények, a sikerélmények és a kozosségi tapasztalatok biztositjak.
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Torekedni kivanok arra, hogy az intézmény pedagdgiai munkajaban még hangsulyosabban
jelenjen meg az egyéni fejlesztés és a differencialt pedagdgiai szemlélet. A miivészetoktatas
egyik legnagyobb értéke éppen az, hogy lehetdséget biztosit a gyermekek egyéni képességeinek
kibontakoztatasara. Fontosnak tartom, hogy minden tanulé megtalalja a sajit sikerélményét,

fliggetleniil attol, hogy késdbb hivatasszertien kivan-e foglalkozni a miivészetekkel.

A tehetséggondozas tovabbra is az intézmény egyik meghatirozo feladata marad. A
versenyekre, fellépésekre és szakmai megmérettetésekre vald felkészités mellett ugyanakkor
hangsulyt szeretnék helyezni arra is, hogy a miivészetoktatas ne kizardlag a kiemelkedd
teljesitményekrdl szoljon, hanem minden gyermek szamara biztositson fejlodési lehetdséget és

pozitiv kozosségi elményeket.

Kiemelt szakmai célként tekintek a tanszakok kozotti egyiittmiikddések tovabbi erdsitésére. A
kiilonbozé miivészeti agak kozos projektjei, Osszmiivészeti programjai €s intézményi
rendezvényei jelentGsen hozzajarulhatnak az intézményi kozosség erdsités¢hez €s az iskola

kulturalis arculatanak gazdagitasdhoz.

3.4. Kozosségépités és partnerkapcsolatok

A miivészeti iskola kozOsségi szerepét a jovoben tovabb szeretném erdsiteni. Fontosnak tartom,
hogy az intézmény olyan kozdsségi térként mukodjon, ahol a gyermekek, a pedagogusok és a
sziilék egyarant otthonosan érzik magukat. A miivészetoktatas egyik legnagyobb ereje éppen
abban rejlik, hogy képes valddi emberi kapcsolatokat €s hossza tavi kozdsségi élményeket

kialakitani.

A sziilékkel valo partneri egylittmiikodést kiemelt jelentdséglinek tartom. Fontos célom, hogy
a csaladok ne csupan Kkiilsé szemléloi legyenek az intézmény életénck, hanem aktiv
résztvevlivé valjanak a kozosségi programoknak, rendezvényeknek és kulturalis
eseményeknek. Meggy6z8désem, hogy a gyermekek fejlddése szempontjabol kiiléndsen fontos

az iskola és a csalad kozotti bizalmi kapcsolat.

A varosi és térségi kulturalis kapcsolatok tovabbi erdsitését szintén fontos feladatnak tartom.
Az intézmény jelenlegi kulturalis szerepvallalasa kivalo alapot biztosit arra, hogy a Bartok Béla
Alapfoku Miivészeti Iskola a jovében még hangsilyosabban jelenjen meg Bonyhad kulturalis

életében.
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3.5. Intézményfejlesztési célok

A kovetkezd vezetdi ciklus soran fontos feladatnak tartom az intézményi kommunikacio és a
beiskolazasi stratégia tudatos fejlesztését. A mai tarsadalmi kdrmyezetben egyre nagyobb
jelentésége van annak, hogy egy intézmény lathatd, elérhet6 és vonzd legyen a csaladok
szamara. A koz0sségi média és a digitalis kommunikacid lehetdségeit tudatosabban kivanom

alkalmazni az intézmény szakmai és kozosségi életének bemutatésara.

Fontos fejlesztési célként tekintek az intézményi arculat tovabbi erfsitésére is. A milvészeti
iskola értékei, eredményei és kulturalis szerepe olyan erdforrast jelentenek, amelyek tudatos

kommunikaciéval tovabb ndvelhetik az intézmény tarsadalmi elismertségét.

A pedagdgusok szakmai tdmogatasat és kozosségi megtartasat szintén kiemelt feladatnak
tartom. Torekedni kivanok arra, hogy az intézményben olyan szakmai 1égkér alakuljon ki,
amely 6sztdnzi az egyiittmikddést, tAimogatja az innovaciot €s lehetdséget biztosit a szakmai

fejlodésre.

Meggy6z6désem, hogy a Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola elott komoly fejlodési
lehetOségek 4allnak. Az intézmény szakmai hagyomadanyai, kulturalis beagyazottsiga és
elhivatott pedagdéguskdzossége megfeleld alapot biztositanak ahhoz, hogy a kdvetkez6 években

tovabb er6sddjon az iskola szakmai szinvonala, kozosségi szerepe és kulturalis kiildetése.

4. A nevelo-oktato munka fejlesztésének
stratégiai iranyai
4.1. A miivészetpedagogiai szemlélet fejlesztése

A kovetkezd vezetdi ciklus egyik legfontosabb feladatanak a miivészetpedagdgiai munka
tudatos tovabbfejlesztését tartom. A mai gyermekek motivalasa, figyelmének fenntartasa és
érzelmi bevonasa egyre nagyobb pedagégiai kihivast jelent, ezért a miivészetoktatisban is

kiemelt szerepet kell kapnia az élményalapi, gyermekkozpontti szemléletnek.

A miivészeti nevelés sajatossaga, hogy a gyermekek nem csupan ismereteket sajatitanak el,
hanem személyiségiik is folyamatosan formalédik. Egy hangszer megtanuldsa, egy kdzos
koreografia létrehozasa, egy kiallitasra valo felkésziilés vagy egy szinpadi szereplés mind olyan

folyamatok, amelyek fejlesztik az onfegyelmet, a kitartast, az egylittmikodési készséget €s az
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énbizalmat. Eppen ezért fontosnak tartom, hogy az intézmény pedagdgiai munkéjaban a
szakmai kovetelmények mellett még hangsulyosabban jelenjen meg a gyermekek érzelmi

tdmogatasa és személyiségfejlesztése is.

Célom, hogy az intézményben tovabb er6sédjon az a pedagodgiai kultura, amely a pozitiv
megerdsitésre, a motivald légkorre €s a sikerélmények biztositasara épiil. Meggy6zddésem,
hogy a mivészetoktatas akkor valik igazdn eredményessé, ha a gyermekek nem kiilsé

kényszerként, hanem dromforrasként élik meg a miivészeti tevékenységet.

Fontosnak tartom azt is, hogy a pedagdégusok szakmai szabadsiga és alkotdéi egyénisége
tovabbra is érvényesiilhessen az intézményben. A miivészetpedagogia egyik legnagyobb értéke
ugyanis az egyéni pedagogusi stilus és személyes hitelesség, amely meghatarozd hatassal van

a tanulok fejléddésére €s motivacidjara.
4.2. Tehetséggondozas és egyéni fejlesztés

A Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskola az elmult években jelentds szakmai eredményeket
ért el a tehetséggondozas teriiletén. A beszamolok alapjan a tanuldk rendszeresen vesznek részt
versenyeken, szakmai megmérettetéseken ¢és kulturalis rendezvényeken, ahol szép
eredményeket émek el. Ezek az eredmények a pedagégusok magas szinvonali szakmai

munkajat és az intézmény erés miivészetpedagdgiai hagyomanyait tiikrozik.

A jévében tovabbra is fontos feladatnak tekintem a tehetséges tanulok tdmogatasat és szakmai
fejlodésiik segitését. Ugyanakkor 1ényegesnek tartom hangsulyozni, hogy a milvészetoktatas
nem kizarélag a kiemelkedden tehetséges gyermekek szamara jelent értéket. Az intézmény
feladata az is, hogy minden tanulé szamara biztositsa az onkifejezés, az alkotas és a sikerélmény

lehetosegét.

Kiilénésen fontosnak tartom az egyéni fejlesztés szerepét. A miivészetoktatas egyik legnagyobb
pedagodgiai elénye éppen az, hogy lehetdséget ad a gyermekek személyre szabott timogatasara.
A hangszeres, tancos vagy képzomiivészeti képzés soran a pedagégus kozvetleniil tud
alkalmazkodni a gyermek képességeihez, személyiségéhez és fejlodési iiteméhez. Ezt a

személyes figyelmet a jovOben is az intézmény egyik legfontosabb értékének tartom.

A tehetséggondozas fejlesztése sordn fontosnak érzem a fellépési lehetdségek bovitését, a
szakmai kapcsolatok erdsitését, valamint a gyermekek motivacidjat tdmogaté kozdsségi

élmények tudatos szervezését. Meggy6z6désem, hogy a versenyek és vizsgak mellett legalabb
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ilyen fontosak azok a kozos élmények, amelyek hosszi tdvon meghatarozzak a gyermekek

miivészethez vald viszonyat.
4.3. Kozosségi és kulturalis programok fejlesztése

A mivészeti iskola egyik legfontosabb sajatossdga, hogy miikédése természetes modon
kapcsolodik a kozosségi és kulturdlis élethez. Az intézmény jelenlegi mikodésében is
hangsulyos szerepet kapnak a koncertek, fellépések, kiallitasok, tanszaki rendezvények és
varosi programok. Ezek a programok nem csupan szakmai megjelenési lehet6séget biztositanak

a tanulok szamara, hanem ko6zosségépitod szerepiik is rendkiviil jelentos.

A kovetkezd években szeretném tovabb erdsiteni az intézmény kozdsségi és kulturalis
jelenlétét. Fontos célom, hogy a miivészeti iskola még aktivabb szerepléje legyen Bonyhad
kulturalis életének, és olyan rendezvényeket szervezzen, amelyek képesek megszolitani a varos

kozosségeit és a csaladokat is.

Kiilondsen fontosnak tartom az Osszmiivészeti programok és a tanszakok kozotti
egyiittmiikodések fejlesztését. Meggybzddésem, hogy a kozos projektek, tematikus miivészeti
estek, csalddi rendezvények és kozosségi események erdsitik az intézményi identitast €s

hozzajarulnak a gyermekek kdzdsségi élményeihez is.

A kozdsségi programok fejlesztésében kiemelt szerepet szanok a csalddok bevonasanak.
Fontosnak tartom, hogy a sziilok ne csupan kiilsé szemléldi legyenek az intézmény

mitkddésének, hanem aktiv résztvevoivé valjanak az iskola kulturalis és kozosségi Eletének.

4.4. Digitalis kommunikacié és intézményi arculat
fejlesztése

A mai tarsadalmi kornyezetben az intézmények mitkodésének egyik meghatarozé eleme a
tudatos kommunikacio és a jol felépitett intézményi arculat. A munkatervekben is megjelenik
az intézményi PR-tevékenység fejlesztésének fontossaga, killondsen a honlapok és kozdsségi

oldalak mikodtetésének tertiletén.

A kovetkezd vezetdi ciklus sordn szeretném tudatosabban és korszerlibb forméaban fejleszteni
az intézmény kommunikacigjat. Fontosnak tartom, hogy az iskola eredményei, programjai és

kulturalis értékei rendszeresen és igényes formaban jelenjenek meg a nyilvanossag elétt.
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A digitalis kommunikacio fejlesztése nem csupan marketingeszkdz, hanem a kdzdss€gépités
fontos része is lehet. A kozosségi média feliiletei lehetdséget biztositanak arra, hogy a sziilék,
a gyermekek és a varosi kozosségek jobban kapcsolddjanak az intézmény mindennapi életéhez.

1w or

Célom tovabba egy olyan egységes intézményi arculat kialakitdsa és erdsitése, amely egyszerre
tikrdzi az iskola hagyomaényait, szakmai szinvonalat és kozosségi szemléletét.
Meggy6z6désem, hogy a miivészeti iskola kulturalis értékei és szakmai eredményei megfeleld
kommunikacioval még hangstlyosabban jelenhetnek meg a varos és a térség kozosségi

életében.
4.5. Szakmai megujulas és innovacio

A mivészetoktatas jovOje szempontjabol kiemelten fontosnak tartom a szakmai meguajulas
tAmogatasat és az innovativ pedagogiai szemlélet erdsitését. A hagyomanyok tisztelete mellett
szilkségesnek érzem, hogy az intézmény nyitott legyen az ) pedagodgiai modszerekre, a
korszeri miivészetpedagdgiai iranyzatokra ¢és az egyittmiikodésen alapulé szakmai

gondolkodasra.

Fontosnak tartom a pedagdgusok szakmai fejloddésének tdmogatasat, a belsé tudasmegosztas
erdsitését és a k6zos szakmai gondolkodas 0sztonzését. Meggy6zodésem, hogy az intézmény
fejlodésének egyik legfontosabb motorja az egymast inspiralé és egymast tamogato

pedagdguskozosseég.

A szakmai innovacié teriiletén kiemelt figyelmet kivanok forditani az élményalap(l tanulasi
formakra, a projektpedagodgiai elemek erdsitésére, valamint a miiveszeti dgak kozotti
egyuttmiikodések fejlesztésére. Hiszem, hogy a gyermekek szdmara azok a pedagogiai
¢lmények maradnak hosszii tavon meghatarozdak, amelyek érzelmileg is megérintik oket, és

valddi kozosségi tapasztalatot nyujtanak szamukra.

A Bartok Béla Alapfoki Miuvészeti Iskola szakmai hagyomanyai, pedagoguskozossége és
kulturalis szerepe megfelel alapot biztositanak ahhoz, hogy az intézmény a kovetkezd években

is fejlédo, innovativ és meghatarozoé miivészeti kozpont maradjon a térségben.
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5. Humaneroforras-fejlesztés és szervezeti
kultiara

5.1. A pedagoguskozosség szerepe az intézmény
miikodésében

Egy miivészeti iskola valddi erejét elsdsorban nem az épiilet, az infrastruktira vagy a
dokumentumrendszer adja, hanem az ott dolgozd pedagdgusok szakmai tudésa, emberi
hozzaallasa és kozosségi szemlélete. A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola egyik
legnagyobb értékének az elhivatott pedagdguskozosséget tartom, amely hosszi évek 6ta magas
szakmai szinvonalon végzi munkajat, és jelent6s szerepet vallal az intézmény kulturalis

¢életében is.

A miivészetpedagdgia sajatossaga, hogy a pedagogus személyisége kiilondsen erds hatassal van
a gyermekek fejlodésére. Egy hangszeres tanar, tancpedagégus vagy képzémiivészeti oktato
nem csupan ismereteket kozvetit, hanem példat mutat kitartasbol, igényességbol, emberségbdl
és miivészi gondolkodasbol is. Eppen ezért kiemelten fontosnak tartom, hogy az intézményben
olyan szakmai és emberi 1égkér mitkddjon, amely tdmogatja a pedagoégusok alkotomunkajat,

egylittmiikodését és szakmai fejlodését.

A vezetdi munka soran arra kivanok torekedni, hogy a neveldtestiilet tagjai valédi kozosségkeént
tudjanak egyiitt dolgozni. Fontosnak tartom a nyilt kommunikaciot, az egymas iranti tiszteletet
és a partneri egylittmiikodést. Meggy6zidésem, hogy a pedagdgusok kdzérzete, motivacioja és
intézményhez valé kotédése kozvetleniil hat az oktatd-neveld munka mindségére és a

gyermekek fejlodésére is.

5.2. Szakmai egyiittmiikodés és belsé tudasmegosztas

A milvészeti iskola szakmai fejlédésének egyik legfontosabb feltétele az egyiittmiikddésen
alapulé pedagégiai kultura kialakitisa és erdsitése. A kiilonbozé tanszakok sajat szakmai
hagyomanyokkal, modszerekkel és szemlélette] rendelkeznek, ugyanakkor meggy6zédésem,
hogy az intézmény egészének fejléddése szempontjabdl kiilondsen fontos a kézos gondolkodas

és a tapasztalatok megosztasa.
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o

A kovetkezd vezet6i ciklus sordn szeretném erOsiteni a tanszakok kozodtti szakmai
kapcsolatokat, valamint tamogatni azokat a kozds programokat és projekteket, amelyek
hozzajarulnak az intézményi egység és kozOsségi szemlélet erdsitéséhez. Fontosnak tartom,
hogy a pedagdgusok ne elszigetelten dolgozzanak, hanem lehetdségiik legyen egymas
munkijanak megismerésére, szakmai tapasztalataik megosztasara és kozds programok

kialakitasara.

Kiemelt jelentdségilinek tartom a belsé tudasmegosztas tdmogatasat is. A nevelGtestiiletben
jelenlévd szakmai tapasztalat és pedagogiai tudas rendkiviil értékes er6forras, amely megfeleld
szervezeti kultiraval és tudatos vezet6i tamogatissal az intézmény egészének fejlodését
szolgalhatja. A belsé mithelymunkak, szakmai konzultaciok és k6zos gondolkodasi alkalmak
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az intézmény pedagoégiai szemlélete egységesebbé és

tudatosabba valjon.

5.3. A pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasa

A miivészetoktatas folyamatos meghjulést igénylé teriilet, ezért kiilondsen fontosnak tartom a
pedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasat. A gyorsan valtozoé tirsadalmi kémyezet, a
gyermekek motivaciojanak valtozasa és az uj pedagogiai kihivasok egyarant sziikségessé teszik

a folyamatos szakmai megujulést.

A vezetdi munka soran arra kivanok torekedni, hogy az intézmény tdmogassa a pedagdgusok
tovabbképzéseken, szakmai mithelyeken és kulturalis programokon valé részvételét. Fontosnak
tartom, hogy a kollégak lehet§séget kapjanak 0j modszerek, pedagdgiai megkozelitesek €s

milvészetpedagdgiai irAnyzatok megismerésére.

Kiemelten fontosnak érzem a fiatal pedagogusok tamogatasat és mentoralasat. Az utanpotlas
biztositidsa hosszil tdvon meghatarozé kérdés a miivészetoktatasban, ezért sziikséges olyan
tamogaté szakmai kérnyezet kialakitasa, amely segiti a palyakezdd vagy fiatalabb kollégak
beilleszkedését és szakmai fejlédését. Meggydzddésem, hogy a tapasztalt pedagdgusok tudasa
és emberi tamogatasa jelentOs segitséget nytjthat az 4j kollégak szamara.

A pedagdgusok szakmai fejlédésének tdmogatisa mellett kiilonosen fontosnak tartom az
alkotéi szabadsig és a szakmai Onallosag megbrzését is. A miivészetpedagogia egyik
legnagyobb értéke az egyéni pedagogusi stilus és a személyes hitelesség, amely meghatarozo

szerepet jatszik a gyermekek motivacidjaban és fejlédésében.
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5.4. Intézményi légkor és szervezeti kultira

Egy intézmény milk6désének mindségét alapvetden meghatarozza a belso 1égkor és a szervezeti
kultira. A gyermekek csak olyan kozegben tudnak biztonsagban fejlédni, ahol a pedagogusok
is biztonsagban érzik magukat, ahol jelen van a kdlcsonos tisztelet, az egyiittmiikodés és az

emberi odafigyelés.

A vezet6i munka soran olyan intézményi légkor kialakitdséra torekszem, amelyben a
pedagogusok véleménye fontos, a szakmai parbeszéd természetes, és a kozos dontések valodi
egyiittmiikodésen alapulnak. Fontosnak tartom a kiszamithatd miikodést, az atlathatd vezet6i
kommunikaciot és az emberkdzponth szemléletet.

T

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a k6z6sségi identitas erdsitésére is. A kozos programok,
szakmai rendezvények és intézményi események nem csupan szervezési feladatok, hanem a
k6zosségépités fontos eszkozei is lehetnek. Az intézményhez valé érzelmi kotédés hossza

tavon hozzajarul a pedagdégusok motivaciojahoz és az intézmény stabil mikddeséhez.

Fontos célom tovabba az is, hogy az intézmény miikddésében tovabb erdsodjon az egymas
munkajanak megbecsiilése és elismerése. A miivészetpedagogiai munka rendkiviil sok energiat,
érzelmi bevonodast és személyes jelenlétet igényel, ezért kiilonosen fontosnak tartom a

tamogato és megerdsité intézményi kultira kialakitasat.

5.5. A jovo kihivasai és a humanerdforras hossza tava
stabilitasa

A miivészetoktatas jovdjének egyik legnagyobb kihivasa a stabil pedagogus-utdnpotlas
biztositisa és a szakmailag jol felkésziilt pedagbgusok megtartasa. Az intézményi
dokumentumokban is megjelenik az 6raadoi rendszerre valé tamaszkodas és a szakember-

utanpotlas kérdése. Ez hosszil tavon tudatos vezetdi stratégiai gondolkodast igényel.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény a jovében is olyan szakmai €s emberi kdzeget biztositson,
amely vonzd a fiatal pedagbogusok szamara, ugyanakkor képes megtartani a tapasztalt
kollégéakat is. A szakmai fejlédés timogatdsa, az emberi megbecsiilés, a kdzdsségi élmények €s

a kiszamithaté miikddés egyarant hozzajarulhatnak az intézmény hosszl tavu stabilitasdhoz.

21



Tagintézmény-igazgatdi palyazat

Meggy6z6désem, hogy a Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskola legfontosabb eréforrasa
tovabbra is az itt dolgozé pedagbgusok szakmai tudasa, emberi hozzaallasa és kozOsségi
elkotelezettsége marad. Eppen ezért vezetSként egyik legfontosabb feladatomnak azt tekintem,
hogy olyan intézményi kérnyezetet teremtsek, amely tamogatja, megbecsiili és hosszl tavon is

motivalja az itt dolgozé szakembereket.

6. Partnerkapcsolatok, intézményi
kommunikacio és tarsadalmi
kapcsolatrendszer

6.1. A partnerkapcsolatok szerepe az intézmény
miukodésében

Egy mitvészeti iskola hosszl tavii eredményessége nem kizarolag a belsé pedagdgiai munka
mindségén malik, hanem azon is, hogy milyen kapcsolatot képes kialakitani kérnyezetével,
partnereivel és a helyi kozosségekkel. A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola az elmilt
években erds és aktiv kapcsolatrendszert alakitott ki Bonyhad véros kulturalis életében, amely

az intézmény egyik meghatarozé értékének tekinthetd.

A miivészeti iskola miikddésének sajatossaga, hogy természetes modon kapcsolodik a véros
kulturalis eseményeihez, innepségeihez és kozosségi programjaihoz. A fellépések, koncertek,
kiallitasok és kozosségi rendezvények révén az intézmény nem csupén oktatasi feladatot lat el,
hanem aktiv kulturilis szereploként is jelen van a varos életében. Ez a kulturélis jelenlét

jelentdsen hozzajarul az intézmény tarsadalmi elfogadottsdgahoz és szakmai presztizséhez.

Vezetdként fontos célomnak tekintem a meglév$ partnerkapcsolatok tovabbi erdsitését,
valamint 0j egyiittmiikodési lehetdségek kialakitasat. Meggy6z6désem, hogy a miivészeti
iskola akkor tud igazén fejlédni, ha nyitott intézményként miikddik, amely aktiv kapcsolatot

apol a csaladokkal, a kulturalis intézményekkel, a civil szervezetekkel €s a varos kozdsségeivel.
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6.2. Kapcsolattartas a sziilokkel és csaladokkal

A sziil6kkel valo egyiittmiik6dés az intézmény mitkodésének egyik legfontosabb teriilete. A
miivészetoktatas sajatossaga, hogy a csaladok timogatasa és egyiittmiikodése jelentds hatassal

van a gyermekek motivacidjara, fejlddésére és intézményhez vald kotodésére.

A kovetkezd vezet6i ciklus soran kiemelt figyelmet kivanok forditani arra, hogy az iskola és a
csaladok kozotti kapcesolat tovabb er6sodjon. Fontosnak tartom, hogy a sziilék ne csupan
informaciokat kapjanak az intézmény miikodésérdl, hanem valddi partnerként kapcsolodjanak
az iskola életéhez. A kozds programok, fellépések, csaladi rendezvények és kulturilis
események lehetGséget teremtenek arra, hogy a sziillok kozvetleniil is részesei legyenek

gyermekeik miivészeti fejlodésének és kozosségi €lményeinek.

A bizalomra épiil6 kommunikacio és az emberkézponti kapcsolattartas hosszi tdvon erdsiti az
intézmény kozosségét. Fontosnak tartom a nyitoﬁségot, a rendszeres tajékoztatist és a
személyes kapcsolatok szerepét, hiszen a miivészetoktatasban kiilondsen nagy jelentdsége van

az érzelmi biztonsagnak €s a timogaté légkomek.

A digitalis kommunikacié fejlédése uj lehetségeket is biztosit a kapcsolattartas teriiletén. A
jovében szeretném tudatosabban alkalmazni az online kommunikacids feliileteket annak
érdekében, hogy a csaladok gyorsabban és kozvetlenebb mddon értesiilhessenek az intézmény

eseményeirdl, programjair6l és eredményeirol.

6.3. Kapcsolatok a varos kulturalis életével

A Bartok Béla Alapfoka Milvészeti Iskola hosszi évek 6ta aktiv szerepléje Bonyhad kulturalis
életének. Az intézmény rendszeres résztvevdje varosi rendezvényeknek, iinnepségeknek,
kulturalis programoknak ¢és fesztivaloknak, amely jelentésen hozzajarul az iskola

ismertségéhez és tarsadalmi beagyazottsagihoz.

A jovOben szeretném tovabb erdsiteni az intézmény kapcsolatat a varos kulturalis szerepldivel
és kozosségeivel. Fontosnak tartom az egyiittmiikodést a miivelddési intézményekkel, civil
szervezetekkel, hagyomanydrzd kozosségekkel és kulturalis egyesiiletekkel. Meggy6z6désem,
hogy ezek a kapcsolatok nemcsak az intézmény lathatosagat ndvelik, hanem gazdagitjak a

gyermekek kulturalis tapasztalatait és k6zosségi €lményeit is.
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Kiemelt jelentGséglinek tartom azokat a programokat, amelyek lehetdséget biztositanak a
tanulok szamara arra, hogy munkajukat valodi kozosségi térben mutathassak meg. Egy koncert,
kiallitds vagy véarosi fellépés nem csupan szakmai megmeérettetés, hanem olyan élmény is,

amely erdsiti a gyermekek 6nbizalmat és kozdsségi identitasat.

Fontos célom tovabba, hogy az intézmény kulturdlis programjai még hangsulyosabban
jelenjenek meg a varos életében, és a miivészeti iskola tovabb erdsitse szerepét, mint

kozosségepitod és értékteremto kulturalis intézmény.

6.4. Intézményi kommunikacio és nyilvanossag

A mai tarsadalmi kornyezetben az intézményi kommunikdcié szerepe jelentdsen
felértékel6dostt. Egy intézmény szakmai munkéjanak mindsége dnmagaban mar nem elegendd,
hiszen fontos az is, hogy az eredmények, értékek és kozosségi tevékenységek lathatéva valjanak

a nyilvanossag szamara.

A munkatervekben is megjelenik az intézményi PR-tevékenység fejlesztésének igénye,
kiillondsen a honlapok és kozosségi oldalak miikddtetése teriiletén. A kdvetkezd vezetdi ciklus
sordan szeretném tudatosabban és egységesebb szemlélettel fejleszteni az intézmény
kommunikacigjat.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény online feliiletei ne csupan informaciokozld szerepet
toltsenek be, hanem az iskola kozosségi és kulturalis életének é16 bemutatofeliileteivé valjanak.
A kozdsségi média lehetOséget biztosit arra, hogy az intézmény programjai, fellépései €s
eredményei szélesebb korben is eljussanak a csaladokhoz és a varosi kozosségekhez.
Kiilonésen fontosnak tartom az egységes ¢és igényes intézményi arculat kialakitasat. A

miivészeti iskola kulturdlis szerepe és szakmai ériékei megfeleld kommunikacidval még

hangstlyosabban jelenhetnek meg a térség kdzosségi életében.

® s e» ”

6.5. Beiskolazasi stratégia és intézményi jovokép

A demografiai valtozasok és az oktatasi kornyezet atalakuldsa miatt a beiskolazas kérdése a
mivészetoktatasban is egyre nagyobb jelentéséggel bir. Az intézményi dokumentumokban is

megjelenik a beiskolazasi mutatok megtartasanak fontossaga.
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A kovetkezd vezetbi ciklus soran kiemelt figyelmet kivanok forditani az intézmény
vonzerejének tovabbi erdsitésére. A miivészetoktatds egyik legnagyobb ereje az élményben, a
kozosségben és az emberi kapcsolatokban rejlik, ezért a beiskolazasi stratégia kozéppontjaban

is ezeket az értékeket szeretném hangsulyozni.

Fontosnak tartom a nyilt programok, bemutatok, kozosségi események és csaladi rendezvények
szerepét, hiszen ezek kozvetleniil mutatjak meg az intézmény valédi arculatat és kozdsségi
erejét. A jovében szeretném még tudatosabban megjeleniteni az intézmény értékeit és szakmai

eredményeit a varos €s a térség nyilvanossaga elott.

Meggybzddésem, hogy a Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola hagyoményai, szakmai
értékei és kOzOsségi szerepe megfelelé alapot biztositanak ahhoz, hogy az intézmény hosszi
tavon is meghatarozo kulturalis és miivészetpedagogiai kozpont maradjon Bonyhad varosaban

¢s a térségben.

7. Az intézmény miikodésének fejlesztése és
vezetoi feladatok

7.1. A vezetoi munka szervezési alapelvei

A vezetéi munka egyik legfontosabb feladatanak az intézmény kiegyensilyozott, atlathatd és
kiszamithaté milkodésének biztositasat tartom. Egy miivészeti iskola akkor tud hosszi tdvon
eredményesen miikddni, ha a szakmai munka mogott j61 szervezett intézményi hattér, vilagos

miik6dési rendszer és bizalomra épiilé vezetdi szemlélet all.

Vezetoként fontosnak tartom a tudatos tervezést, a kovetkezetes szervezési munkat és az
elérelatd problémakezelést. A mivészeti iskola mitkddése Osszetett feladat, hiszen a tandrai
tevékenységek mellett jelentSs szerepet kapnak a fellépések, koncertek, versenyek, vizsgéak,
kulturalis programok és kiilsé rendezvények is. Eppen ezért kiilondsen fontos a jol mikédé

szervezeti egylittmiikodés és az informaciok pontos dramlasa.

A vezetdi feladatellatds soran kiemelten fontosnak tartom az atlathatosagot és a korrekt
kommunikéacidt. A pedagbgusok szamara biztonsdgot ad a kiszdmithaté mikddés, az

egyértelmil elvarasrendszer €s a partneri szemléletil vezetés. Torekedni kivanok arra, hogy az
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intézmény milkodésében a kozds gondolkodas és az egylittmiikddés meghatarozd szerepet

kapjon.

A szervezési feladatok sordn kiilondsen fontosnak tartom a tervezhetdség biztositasat. A
miivészeti iskola programjai jelent8s el6készité munkat és dsszehangolt szervezést igényelnek,
ezért a jovOben is hangsulyt kivanok helyezni a tudatos éves tervezésre és a feladatok pontos

koordinacidjara.

7.2. Az intézményi adminisztracié és dokumentacio
fejlesztése

A korszer(i intézményi milkédés egyik alapveto feltétele a pontos és atlathaté adminisztracio.
Az intézményi dokumentumok alapjin jol lathato, hogy az iskola miikodését részletes
szabalyozasi és dokumentaciés rendszer timogatja. A vezetéi munka soran fontos

feladatomnak tekintem ennek a rendszernek a folyamatos fejlesztését és korszertisitesét.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani az adminisztraciés folyamatok egyszerlsitésére és
hatékonyabba tételére. Meggy6z6désem, hogy a pedagdégusok szakmai munkajanak tamogatasa
érdekében torekedni kell az adminisztrativ terhek ésszerii kezelésére és az atlathato

munkafolyamatok kialakitasara.

A digitalis rendszerek tudatosabb alkalmazisa a jovOben jelentds segitséget nyajthat az
intézmény milkodésében. Fontosnak tartom a digitalis dokumentacid, az elektronikus
kommunikacié és az online informaciéaramlas fejlesztését, hiszen ezek hosszii tdvon

hozzéajarulhatnak a hatékonyabb intézményi miikddéshez.

A dokumentacibés rendszer fejlesztése soran ugyanakkor fontosnak tartom azt is, hogy az
adminisztracié ne 6ncélu feladatként jelenjen meg, hanem valdéban tdmogassa az intézmény

szakmai és szervezési munkajat.

7.3. Az infrastruktira és targyi feltételek fejlesztése

A miivészetoktatas minéségét jelent6s mértékben meghatarozzak az intézmény targyi feltételet

és infrastrukturalis adottsagai. Egy hangszeres, tdncos vagy képzomivészeti képzés
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eredményessége szorosan Osszefligg azzal, hogy a gyermekek milyen kdrnyezetben és milyen

eszkozokkel dolgozhatnak.

Az intézményi dokumentumok alapjan az iskola miik6dését jelenleg stabil targyi hattér segiti,
ugyanakkor a folyamatos karbantartas és fejlesztés hosszi tavon elengedhetetlen. Fontos
feladatomnak tekintem az intézmény eszkézallomanyéanak folyamatos figyelemmel kisérését és

lehetGség szerinti fejlesztését.

Kiemelten fontosnak tartom a hangszerek allapotanak meg&rzését, a tantermek esztétikus és
inspirald kornyezetének kialakitasat, valamint a miivészeti oktatas specialis igényeihez igazodo
targyi feltételek biztositasat. Meggy6z8désem, hogy az igényes koérnyezet nem csupan

komfortérzetet biztosit, hanem neveld hatassal is bir.

A jovében szeretném tovabb erdsiteni az intézmény palyazati aktivitasat is annak érdekében,
hogy a fejlesztési lehetdségek szélesebb korben elérhetévé valjanak. A palyazatok nemcsak
targyi fejlesztéseket tehetnek lehet6vé, hanem szakmai programok, kozdsségi projektek és

kulturalis egyiittmiikodések megvalositasat is segithetik.

7.4. Minoéségfejlesztés és intézményi onértékelés

A mindségi intézményi mitkodés alapja a tudatos onreflexio és a folyamatos fejlesztésre vald
torekvés. Fontosnak tartom, hogy az intézmény miikodésében a jovoben is hangsilyosan jelen

legyen az Onértékelés és a szakmai visszacsatolas kultraja.

A mindségfejlesztés szamomra nem kizérdlag ellendrzési vagy adminisztrativ folyamatot
jelent, hanem olyan k6zds szakmai gondolkodast, amely segiti az intézmény fejlédését €s
tamogatja a pedagdgusok munkajat. Az onértékelési folyamatok akkor mitkddnek jol, ha azok
nem kiilsé kényszerként jelennek meg, hanem valodi szakmai fejlodési lehetdséget jelentenck
az intézmény szamadra.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a partneri visszajelzések szerepére is. Fontosnak tartom a

sziilok, a tanuldk és a pedagogusok véleményének megismerését, hiszen ezek az informéaciok

hozzajarulhatnak az intézményi miikodés tudatos fejlesztéséhez.

A mindségfejlesztés teriiletén lényegesnek tartom a jo gyakorlatok tudatos megérzését €s
tovabbadasat is. A Bartok Béla Alapfok Miivészeti Iskola hosszh évek alatt kialakitott szakmai
hagyomanyai és kozosségi értékei olyan eréforrast jelentenek, amelyekre a jovo fejlesztéseit is
biztonsaggal lehet épiteni.
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7.5. A vezetoi felelosség és intézményi jovokép

A vezet6i feladat szamomra nem kizarélag szervezési és adminisztrativ munkat jelent, hanem
kozosségépitd és értékteremtd feleldsséget is. Meggy6z6désem, hogy egy miivészeti iskola
vezetbjének egyszerre kell szakmai irdnyitonak, kozosségszervezonek és emberi tdmasznak

lennie.

A vezet6i munka soran fontosnak tartom az egyensuly megteremtését a hagyomanyok tisztelete
és a fejlodés igénye kdzott. A Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola erds szakmai multtal és
stabil kulturalis szereppel rendelkezé intézmény, amely kivalo alapot biztosit a jovObeni

fejlodéshez is.

Az intézmény legnagyobb értéke az itt dolgozd pedagbgusok kozdssége, a gyermekek
miivészeti fejlédése és az a kulturalis kiildetés, amelyet az iskola Bonyhadd varosdban és a
térségben betdlt. Vezetdként arra kivanok torekedni, hogy ez az intézmény a kdvetkezo években

is szakmailag elismert, emberkézeli, k6z0sségépitd és inspiralé miivészeti iskola maradjon.

8. Osszegzés

A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola olyan intézmény, amely hosszu évtizedek alatt
meghatarozd szerepl6jévé valt Bonyhad és a térség kulturélis életének. Az intézmény szakmai
hagyomanyai, elhivatott pedagbguskozossége, sokszinli miivészeti képzési rendszere és aktiv
kozosségi jelenléte stabil alapot biztositanak a jovobeni fejlddéshez. Az elmult évek
eredményei azt mutatjak, hogy az iskola képes volt megdrizni szakmai értékeit, mikdzben

alkalmazkodott a folyamatosan valtoz6 tarsadalmi és oktatasi kornyezet kihivasaihoz.

A vezet6i program elkészitése soran arra torekedtem, hogy olyan jovképet fogalmazzak meg,
amely egyszerre épit az intézmény hagyomanyaira és képes korszerii valaszokat adni a jelenkor
kihivéasaira. A milvészetoktatas napjainkban kiilonosen fontos szerepet tolt be a gyermekek
személyiségfejlddésében, érzelmi biztonsdganak kialakitiasaban és kozosségi élményeinek
gazdagitisaban. A miivészetekkel vald talalkozas olyan értékeket kozvetit, amelyek
tilmutatnak az iskolai kereteken, és hosszi tdvon is meghatarozo hatéssal lehetnek a gyermekek

életére.

Vezet6ként olyan intézmény miikodését kivanom tamogatni, amely szakmailag magas
szinvonalon miikédik, ugyanakkor emberkozeli, gyermekkozpontl és kozdsségépitd

szemléletet képvisel. Fontosnak tartom, hogy az iskola tovabbra is olyan biztonsagos ¢&s
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inspirdlé kézeg maradjon, ahol a gyermekek Orommel alkotnak, fejlodnek és kozodsségi
élményeket szereznek, a pedagbgusok pedig szakmai megbecsiilésben és tdmogato légkérben

végezhetik munkajukat.

Kiemelt célom a kozosségi szemlélet tovabbi erdsitése, a tanszakok kozotti egylttmitkodés
fejlesztése, a kulturalis kapcsolatok bovitése és az intézmény tdrsadalmi lathatésaganak
novelése. A miivészeti iskola jovdje nem kizarolag a szakmai eredményességen mulik, hanem
azon is, hogy képes-e valodi kozosséget teremteni a gyermekek, a pedagogusok ¢és a csaladok

szamara.

A jovo kihivasai kozott kiemelt figyelmet kell forditani a beiskolazasi stratégia erOsitésére, a
pedagdgus-utanpétlas biztositasara, az intézményi kommunikacié fejlesztésére és a korszerti
pedagdgiai szemlélet tudatos alkalmazasara. Ugyanakkor meggy6z6désem, hogy az intézmény
jelenlegi szakmai alapjai, kulturalis beagyazottsiga ¢és elhivatott kozossége megfeleld

eréforrast jelentenek ezeknek a céloknak a megvalésitasédhoz.

A Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskola a kovetkezé években is meghatarozo kulturalis €s
pedagogiai kézpont maradhat Bonyhad varosaban és a térségben. Vezetoként arra kivanok
torekedni, hogy az intézmény tovabb erdsitse szakmai szinvonalat, kozosségi szerepét €s
kulturalis kiildetését, mikbzben megérzi azt az emberkozeli és értékkozvetitd szemléletet,

amely hosszi évek 6ta az iskola egyik legfontosabb sajatossaga.

9. Zaro gondolat

A Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola vezetésére benyujtott palyazatom elkészitése soran
még inkabb megerdsodott bennem az a meggy6zddés, hogy az intézmény joval tébb, mint egy
oktatasi feladatot ellatd szervezet. Ez az iskola kozosséget teremt, értékeket Oriz és ad tovabb,
mikdzben meghatarozo szerepet vallal a gyermekek személyiségének formalasaban és a véaros
kulturilis életének gazdagitasiban is. A mivészetekkel vald taldlkozés olyan élményeket,

emberi kapcsolatokat és belso értékeket adhat a gyermekeknek, amelyek sokszor egy egész

életre meghataroz6va valnak.

A miivészetoktatas kiilonleges teriilet, hiszen egyszerre fejleszti a tudast, az érzelmeket, a
kozdsségi érzést és az Onkifejezés képességét. Egy hangszer megszolaltatisa, egy kozos
fellépés izgalma, egy szinpadi szereplés vagy egy alkotas 6rome olyan tapasztalatokat jelent a

gyermekek szamara, amelyek tilmutatnak az iskolai kereteken. Ezek az élmények 6nbizalmat
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adnak, kitartasra nevelnek, megtanitanak figyelni egymasra, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a

gyermekek nyitottabb, érzékenyebb és egyiittmiikodébb emberekké valjanak.

A mai vilagban kiilénosen nagy sziikség van az ilyen kozdsségekre. Egy olyan tarsadalmi
kornyezetben, ahol a gyermekeket egyre tobb kiilsé inger, bizonytalansag és
teljesitménykényszer veszi koriil, a miivészeti iskola biztonsagot, emberi kapcsolatokat és
valédi kozosségi élményeket nytjthat. Eppen ezért a miivészetoktatas szerepét ma talin még

fontosabbnak érzem, mint korabban barmikor.

A vezetdi feladat szamomra nem elsésorban poziciot jelent, hanem szolgélatot és felel8sséget.
Felel6sséget a gyermekekért, akik bizalommal érkeznek az intézménybe, felelGsseget a
pedagdgusokért, akik nap mint nap értéket teremtenek munkajukkal, valamint felelosséget a
varos k6zosségéért, amelynek kulturalis életében az iskola hosszi évek Ota meghatarozo

szerepet tolt be.

A Bartok Béla Alapfoki Milvészeti Iskola legnagyobb ercje az emberi kozdsségében rejlik.
Abban az elhivatottsagban, amely a pedagégusok munkajat jellemzi, abban az értékkozvetité
szemléletben, amely generacidk oOta jelen van az intézmény mindennapjaiban, valamint abban

a kozosségi er6ben, amely Osszekoti a gyermekeket, a csaladokat és a pedagégusokat.

Vezet6ként arra kivanok toérekedni, hogy az intézmény a jovében is olyan hely maradjon, ahol
a gyermekek 6rommel vannak jelen, ahol a miivészet inspiralo élményként jelenik meg, ahol a
pedagdgusok szakmai megbecsiilésben és timogatd kozosségben dolgozhatnak, és ahol a

csaladok valddi partnerként kapcsolodhatnak az iskola életéhez.

Fontos célom, hogy az intézmény tovabb erésitse kozosségi és kulturalis szerepét Bonyhad
vérosaban és a térségben. Szeretném, ha a Bartok Béla Alapfokt Miivészeti Iskola a jévoben is
olyan nyitott és értékteremté kulturalis kozpont maradna, amely nemcsak szakmai

eredményeivel, hanem emberi szemléletével és kozosségépitd erejével is példat mutat.

A hagyomanyok tisztelete és a fejlodés irdnti nyitottsdg egyiitt biztosithatja az intézmény
jovObeni stabilitasat és szakmai fejlodését. Az iskola multja, pedagogiai értékei és kdzdsségt
ereje megfeleld alapot biztositanak ahhoz, hogy a kovetkezé években is fejlédo, inspirald és

szeretheto intézmény maradjon.

Pélyazatom elkészitése soran végig az a gondolat vezérelt, hogy a miivészetoktatds
legfontosabb feladata nem csupan a tudds atadasa, hanem emberi értékek kozvetitése és

kozosségek épitése. A gyermekek szamara a legmaradandobb emlékek sokszor nem egy
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vizsgaeredményhez vagy versenyhelyezéshez kotddnek, hanem azokhoz az élményekhez,

kapcsolatokhoz és k6zGsségi pillanatokhoz, amelyeket az intézmény falai kzott élnek at.

Eppen ezért vezetSként nem csupan egy intézményt szeretnék iranyitani, hanem egy olyan
kdzosséget szolgalni, amely képes értéket teremteni, inspiréciot adni és maradando élményeket

nyujtani a kdvetkezd generaciok szamara.

Bizom abban, hogy a Bartok Béla Alapfokia Miivészeti Iskola a kovetkezé években is mélto
modon folytathatja azt a kulturélis és pedagoégiai kiildetést, amelyet az elmult évtizedek soran

képviselt, és amelyre Bonyhad varos kozdssége méltan lehet biiszke.
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